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Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
の
基
本
的
な
構
図

企
業
の
創
業
時
に
は
「
良
い
製
品
、
良
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
世
の
た
め
人
の
た
め
に
尽
く
し
た
い
」
と
い
う

思
い
が
あ
っ
た
は
ず
で
す
。
こ
の
「
創
業
の
精
神
」
が
企

業
経
営
の
原
点
で
す
。
企
業
に
は
「
誠
実
に
世
の
中
に
尽

く
そ
う
」
と
い
う
精
神
基
盤
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

エ
ク
セ
レ
ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ
ー
は
、
創
業
の
精
神
を
企

業
理
念
に
盛
り
込
ん
で
大
切
に
引
き
継
い
で
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
松
下
電
器
産
業
（
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
創
業
者
の

松
下
幸
之
助
氏
は
、
一
九
二
九
年
（
昭
和
四
年
）、「
産
業

人
た
る
の
本
分
に
徹
し 

社
会
生
活
の
改
善
と
向
上
を
図

り 
世
界
文
化
の
進
展
に 

寄
与
せ
ん
こ
と
を
期
す
」
と
い

う
「
綱
領
」
を
定
め
ま
し
た
。
同
社
は
、
今
日
ま
で
こ
の

考
え
方
を
基
本
に
置
い
て
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

C
S
R
経
営
と
は
何
か

2

ひ
し
や
ま
・
た
か
じ

三
菱
石
油
（
現
・
新
日
本
石
油
）
で
原
油
開
発
、
販
売
、
人
事
、
広
報
、
経
営
に
従
事
。

顧
問
退
任
後
、
米
国
・
ベ
ン
ト
レ
ー
大
学
経
営
倫
理
セ
ン
タ
ー
特
別
客
員
研
究
員
。
企
業

行
動
研
究
セ
ン
タ
ー
設
立
。
経
営
倫
理
・
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
浸
透
や
Ｓ
Ｒ
Ｉ
の
普
及
に
努
め
る
。

主
な
著
書
に
『
倫
理
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
』（
経
済
法
令
研
究
会
・
二
〇
〇

七
年
）、『
社
会
責
任
投
資
の
基
礎
知
識
』（
共
著
・
岩
波
書
店
・
二
〇
〇
四
年
）、『
ビ
ジ

ネ
ス
倫
理
10
の
ス
テ
ッ
プ
』（
共
訳
・
生
産
性
出
版
・
二
〇
〇
一
年
）
な
ど
。

菱
山 
隆
二

企
業
行
動
研
究
セ
ン
タ
ー

所
長
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「
誠
実
に
世
の
中
に
尽
く
そ
う
」
と
い
う
精
神
基
盤
が

あ
れ
ば
、
企
業
は
お
の
ず
か
ら
企
業
倫
理
や
企
業
統
治
を

固
め
、
統
制
構
造
や
リ
ス
ク
管
理
の
確
立
な
ど
、
社
内
の

体
制
構
築
に
取
り
組
み
ま
す
。
足
元
を
固
め
て
本
業
を
展

開
す
る
た
め
で
す
。
本
業
と
は
「
時
代
の
要
請
を
見
つ
め

て
新
し
い
価
値
を
も
っ
た
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
送
り
出

し
、
世
の
中
に
貢
献
す
る
」
こ
と
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
な
過
程
が
社
会
に
評
価
さ
れ
て
事
業
は
発
展

し
、
企
業
と
し
て
の
存
在
価
値
は
高
ま
り
ま
す
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
と
は
、
企
業
理
念
を

踏
ま
え
て
誠
実
に

経
営
を
進
め
、
本

業
を
通
じ
て
社
会

に
貢
献
し
て
存
在

価
値
を
高
め
て
い

く
プ
ロ
セ
ス
で
す

（
図
１
）。
経
営
は

Ｃ
Ｓ
Ｒ
そ
の
も
の

で
あ
り
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

と
は
経
営
そ
の
も
の
だ
と
い
え
ま
す
。
で
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
経

営
の
基
盤
と
な
る
「
企
業
倫
理
」「
企
業
統
治
」「
時
代
認

識
」
を
取
り
上
げ
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

企
業
倫
理
は
Ｄ
Ｎ
Ａ
化
し
て
こ
そ

Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
の
基
盤
と
な
る
も
の
の
一
つ
が
企
業
倫
理

で
す
。
日
本
経
団
連
の
「
企
業
倫
理
へ
の
取
組
み
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
結
果
（
二
〇
〇
八
年
二
月
発
表
）

に
よ
る
と
、
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
企
業
が
企
業
倫
理
を
実

践
す
る
た
め
の
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

⑴　

九
七
・
八
％
の
企
業
が
、
会
社
の
姿
勢
や
行
動
原
則

を
示
し
た
「
行
動
憲
章
」
を
制
定
し
て
い
る

⑵　

九
七
・
六
％
の
企
業
が
、
行
動
憲
章
を
企
業
行
動
全

般
に
反
映
さ
せ
る
た
め
に
「
行
動
指
針
」「
就
業
規
則
」

「
業
務
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
等
に
落
と
し
込
ん
で
い
る

⑶　

九
七
・
一
％
の
企
業
が
、
企
業
倫
理
を
浸
透
さ
せ
る

た
め
に
委
員
会
等
の
社
内
横
断
的
な
推
進
機
関
、
担
当

役
員
や
専
任
部
署
、
職
場
や
部
門
ご
と
の
専
任
担
当
者

図 １　CSR経営の基本構図

存在価値の向上
⇧

（本業・社会貢献）
価値を創造して社会に寄与

⇧
（企業倫理／企業統治）
内部統制を固めてリスク管理

⇧
創業の精神・企業理念・使命感
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な
ど
を
置
い
て
い
る

こ
の
よ
う
に
企
業
倫
理
を
実
践
す
る
た
め
の
体
制
が
整

え
ら
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
残
念
な
が
ら
毎
日
の

よ
う
に
不
祥
事
が
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
日
本
経

団
連
の
関
連
組
織
で
あ
る
経
済
広
報
セ
ン
タ
ー
が
、
二
〇

〇
八
年
一
月
に
全
国
の
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
・
世
代
の
人
を

対
象
に
行
っ
た
調
査
に
よ
る
と
、
企
業
に
対
す
る
生
活
者

の
信
頼
度
は
前
年
度
に
比
べ
大
き
く
下
落
し
て
い
ま
す
。

⑴　

生
活
者
の
企
業
活
動
に
対
す
る
信
頼
度
は
、「
信
頼

で
き
る
（
十
分
／
あ
る
程
度
）」
が
二
六
％
に
対
し
、

「
信
頼
で
き
な
い
（
あ
ま
り
／
信
頼
で
き
な
い
）」
が
三

四
％
と
上
回
る

⑵　

こ
の
一
年
間
に
企
業
に
対
す
る
信
頼
度
が
「
低
下
し

た
」
は
四
六
％
で
、
一
九
九
七
年
度
以
降
の
一
一
回
の

調
査
で
最
大
の
下
げ
幅
で
あ
る

企
業
倫
理
の
体
制
は
で
き
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
の

に
、
不
祥
事
が
絶
え
な
い
ま
ま
に
社
会
の
不
信
を
買
っ
て

し
ま
う
理
由
は
明
ら
か
で
す
。
企
業
倫
理
が
職
場
風
土
の

遺
伝
子
（
Ｄ
Ｎ
Ａ
）
と
な
っ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
企
業

倫
理
が
日
常
の
経
営
判
断
に
ま
で
落
と
し
込
ま
れ
て
い
な

い
か
ら
で
す
。
企
業
倫
理
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
化
は
な
ま
や
さ
し
い

こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
企
業
価
値
を
高
め
る
た

め
に
不
可
欠
で
す
。
企
業
倫
理
を
Ｄ
Ｎ
Ａ
化
す
る
た
め
に

は
、
次
の
四
点
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

◆
企
業
倫
理
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
化
に
必
要
な
こ
と 

①
価
値
観
（
企
業
理
念
）
の
徹
底　
　

企
業
は
、
企
業
理
念
を
基
盤
に
置
き
、
社
長
以
下
全
社

員
の
価
値
観
や
も
の
の
考
え
方
の
整
合
性
を
は
か
り
ま

す
。
企
業
理
念
を
し
っ
か
り
と
落
と
し
込
み
、
価
値
観
を

徹
底
さ
せ
る
。
そ
の
価
値
観
を
踏
ま
え
て
社
員
一
人
ひ
と

り
が
生
き
生
き
と
創
意
を
発
揮
す
る
こ
と
、
自
立
・
自
律

す
る
こ
と
、
整
合
性
を
も
っ
て
正
し
く
社
業
を
前
進
さ
せ

る
こ
と
が
経
営
の
要よ
う

諦て
い

の
一
つ
で
す
。
扇
の
か
な
め
に
相

当
し
ま
す
。

業
績
の
見
事
な
Ｖ
字
型
回
復
を
な
し
と
げ
た
松
下
電
器

産
業
に
そ
の
実
例
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
二
〇
〇
三

年
、
経
営
立
て
直
し
を
確
か
な
も
の
に
す
る
ね
ら
い
で
選
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定
さ
れ
た
年
次
経
営
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、「
一
人
ひ
と
り
が

創
業
者
」
で
し
た
。
中
村
邦
夫
社
長
（
当
時
）
は
、「
創

業
者
の
理
念
を
も
と
に
、
社
員
が
行
動
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
今
こ
そ
社
員
全
員
が
、
創
業
時
の
気
持
ち
に
立
ち

返
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
」
と
原
点
（
企
業
理
念
）
へ
の

回
帰
を
強
調
し
た
の
で
す
。

◆
企
業
倫
理
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
化
に
必
要
な
こ
と　 

②
法
令
の
順
守
（
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
）

企
業
倫
理
は
、「
倫
理
的
価
値
観
」
と
「
法
令
順
守
」

の
二
つ
の
車
輪
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ
て
、
立
ち
止
ま
る
こ

と
な
く
走
り
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
（
図
２
）。

我
々
は
法
治
国
家
の
国
民
で
す
。
法
令
を
き
ち
ん
と
守
り

法
令
違
反
や
ル
ー
ル
違
反
を
し
な
い
こ
と
は
、
企
業
に
と

っ
て
当
然
の
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
当
然
の
こ
と
が
守
ら

れ
な
い
場
合
が
あ
る
の
で
、
あ
ら
た
め
て
法
令
順
守
を
強

調
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

い
っ
た
ん
法
令
・
ル
ー
ル
を
軽
視
す
れ
ば
、
そ
の
ム
ー

ド
が
蔓ま
ん

延え
ん

し
か
ね
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
人
件
費
を
圧
縮

す
る
た
め
に
労
働
基
準

法
を
守
ら
ず
に
賃
金
不

払
残
業
を
続
け
る
よ
う

な
企
業
で
は
、
過
労

死
、
重
大
災
害
、
偽
装

請
負
、
多
重
派
遣
、
外

国
人
研
修
生
の
不
当
な

取
扱
い
、
名
ば
か
り
管

理
職
な
ど
の
事
象
を
引

き
起
こ
す
不
安
が
あ
り

ま
す
。「
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
に
妥
協
な
し
」

と
い
う
厳
し
さ
を
貫
く
勇
気
が
な
け
れ
ば
、
法
と
人
権
の

軽
視
が
拡
大
し
て
し
ま
う
こ
と
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

◆
企
業
倫
理
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
化
に
必
要
な
こ
と 

③
利
益
至
上
主
義
の
排
除　
　
　
　
　

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
益
や
他
者
か
ら
の
要
求
が
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
と
衝
突
す
る
と
き
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を

のびのび・自律 監視・制裁

法令順守

企業倫理

価値基準
（企業理念）

価値観のガバナンス 順守のガバナンス

図 ２　企業倫理は両輪で走る
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優
先
す
る
」（
富
士
フ
イ
ル
ム
グ
ル
ー
プ
「
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
宣
言
」）
が
大
原
則
で
す
。
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引

事
件
で
投
資
フ
ァ
ン
ド
の
ト
ッ
プ
が
裁
か
れ
た
と
き
、
裁

判
官
は
「
徹
底
し
た
利
益
至
上
主
義
に
は
慄り
つ

然ぜ
ん

と
せ
ざ
る

を
得
な
い
」
と
述
べ
て
実
刑
判
決
を
下
し
ま
し
た
。
企
業

倫
理
は
利
益
を
あ
げ
る
こ
と
を
排
除
す
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
大
丈
夫
と
思
う

よ
う
な
方
法
で
、
あ
る
い
は
家
族
に
胸
を
張
っ
て
話
せ
な

い
よ
う
な
方
法
で
利
益
を
上
げ
る
べ
き
で
は
な
い
と
考
え

ま
す
。

幕
末
の
陽
明
学
者
・
山
田
方ほ
う

谷こ
く

は
、「
義
を
明
ら
か
に

し
て
利
を
計は
か

ら
ず
（
正
し
い
理
念
で
経
営
す
れ
ば
利
潤
は

つ
い
て
く
る
）」
と
教
訓
を
残
し
て
い
ま
す
。
商
い
は
、

「
正
直
」「
勤
勉
」「
協
力
」「
信
頼
」
を
旨
と
す
れ
ば
持
続

的
な
繁
栄
が
も
た
ら
さ
れ
る
。
こ
れ
は
先
人
の
教
え
る
経

験
則
で
す
。

製
紙
業
界
で
は
、
二
〇
〇
七
年
夏
、
一
三
社
二
〇
工
場

が
大
気
汚
染
防
止
法
の
規
定
す
る
ば
い
煙
排
出
基
準
を
超

え
、
五
社
九
工
場
が
測
定
記
録
を
改
ざ
ん
し
て
い
た
事
実

が
発
覚
し
ま
し
た
。
こ
の
時
、
各
社
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
の
徹
底
と
不
正
事
案
の
再
発
防
止
を
誓
約
し
ま
し

た
。
実
は
そ
の
時
点
で
は
古
紙
パ
ル
プ
配
合
率
の
偽
装
も

行
わ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
ま
ま
継
続
さ
れ
、
二
〇

〇
八
年
に
な
っ
て
一
七
社
の
配
合
率
偽
装
が
明
る
み
に
出

ま
し
た
。
経
営
層
や
従
業
員
の
多
く
が
偽
装
を
長
期
間
認

識
し
て
い
た
、
と
報
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。
利
益
至
上
主
義

が
優
先
さ
れ
て
ル
ー
ル
違
反
が
日
常
化
し
た
風
土
の
な
か

で
、
経
営
者
が
企
業
倫
理
、
法
令
順
守
、
環
境
保
全
の
大

切
さ
を
説
き
、
従
業
員
は
そ
れ
を
聞
い
て
い
た
わ
け
で
す

が
、
双
方
に
白
々
し
さ
は
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

あ
る
損
害
保
険
会
社
は
、
利
益
至
上
主
義
が
行
き
過
ぎ

て
保
険
金
の
不
払
問
題
を
起
こ
し
た
の
で
す
が
、
企
業
体

質
の
改
革
を
徹
底
さ
せ
る
た
め
に
人
事
考
課
制
度
の
改
定

に
着
手
し
ま
し
た
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
順
守
に
関
す
る

評
価
項
目
を
新
設
し
て
、
そ
れ
ま
で
の
営
業
成
績
だ
け
を

重
視
す
る
評
価
基
準
を
改
め
た
の
で
す
。
企
業
倫
理
重
視

の
姿
勢
を
説
く
だ
け
で
な
く
、
こ
の
よ
う
に
具
体
化
し
て

実
践
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。


