
地方分権改革、平成の大合併―。

地方を取り巻く環境の激変は、全国の都市自治体をどう変えたか？

全国627市区長・657市区役所から回答のあった大規模な調査データをもとに、

第一線の研究者・実務家14人が明らかにする、

この10年の都市自治体と行政機構の変化。

分権改革は

都市行政機構を
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……等 を々丹念に分析
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この10年で、
市長の影響力は
増大したか？

市役所の
組織改革は
進んだのか？

市長は合併を
どう評価
しているのか？

事務事業の外部化や、
事務機構のスリム化・
フラット化は
効果があったのか？

マニフェストは、
総合計画や
行政組織にどれだけ
浸透しているのか？
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●分権改革や合併による都市自治体の変容について、10年前の調査結果と
　比較し、都市自治体の「いま」の姿を分析。この10年間の変化を追う。

●大学教授・総務省職員・自治体職員らが丹念に分析・議論を重ねた良書。

●事務機構改革に先進的な都市自治体の取組み事例も収録。色
特
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……都市自治体の内部においても様々な行政改革が行われた。定員の削減や給与・
手当ての適正化、民間委託の推進などは、その具体例である。市政と市民の間は
接近し、行政の透明性も増したように思われる。地方において「改革」は、重要課
題であり続けるというべきであろう。

……本書は、2007～08年の調査データを中心に、1996年の第4回目の調査結果とも
比較しながら、現今における都市自治体の現状を認識し、問題を見つけ、今後の
方向を検討するために研究者と実務家が研究会を行って得た研究成果である。

Ⅰ部　首長と事務機構

Ⅱ部　行政改革と事務機構

Ⅲ部　人事行政と事務機構

Ⅳ部　住民と事務機構

Ⅴ部　自治制度と事務機構
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１章　市長の諸改革評価における対立軸

２章　首長の戦略・マニフェストと総合計画

３章　庁議制度と調整機構

４章　自治体組織変化とその要因

５章　都市自治体における事務の効率化

６章　都市自治体における定員管理

７章　財政的な視点から見る市政運営

10章　開かれた市政運営

11章　説明責任を果たすための文書管理

12章　基本計画策定プロセスにおける市民参加

13章　合併が市役所事務機構に与えた影響

14章　地域自治組織の設置と活動　

８章　都市自治体と人事行政

９章　都市自治体における職員採用
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