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中小企業だからこそ必要な
「介護離職ゼロ」をめざして

働き盛りの管理職、ベテラン社員を介
護離職させないために、中小企業でも
できる様々な工夫を盛り込んだ「介護
離職防止対策」を、わかりやすく解説

1
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著者が実際に関わった、個々の社員の
事情に柔軟に対応した「仕事と介護の
両立支援策」の事例を紹介

2
ポイント

こんな事例をご紹介！



今すぐ
できる！

中小企業の介護離職防止対策と制度づくり
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第４章  継続雇用を可能とした中小企業の介護離職防止事例
　  1　中小企業の介護離職防止事例

　ケース１
◇部長職、営業の要となっている者からの介護を理
　由とする退職申出
→フルタイム（残業、出張多い）から週３日の短時間
　勤務（残業、出張なし）に変更して介護離職防止
　ケース２
◇課長職、技術部門の中核社員から実家での介護に
　よる退職の申出
→新幹線通勤、フレックスタイム制の導入など柔軟
　な勤務で介護離職防止
　ケース３
◇経理担当、ベテラン事務員から急な介護のための
　退職の申出
→介護休職２カ月の後、短時間勤務、協力体制の構
　築で介護離職防止
　ケース４
◇パートタイマーの取りまとめ役の者から介護によ
　る労働条件変更の申出
→週５日・１日６時間勤務から、週３日・１日３時間勤務
　に変更して介護離職防止

第５章  これだけは知っておきたい人事制度等の整備
　  1　人事制度の整備
　  2　雇用管理上の措置

第６章  資料等
　  1　介護休業法等
　  2　介護保険制度・介護サービス等

2　事例からみえる介護離職防止の対応策

　ケース５
◇技術職、中堅の主任から介護のため在宅勤務等の
　申出
→介護休業の分割取得と在宅勤務の併用で介護離
　職防止
　ケース６
◇定年後嘱託再雇用の技術指導員（元技術課長）か
　らの介護を理由とする退職の申出
→嘱託通常勤務（残業あり）から短日数勤務（残業な
　し）に変更して介護離職防止
　ケース７
◇中堅社員から両親の介護を理由とする退職の申出
→フルタイム（残業多い）から介護休業の後、所定外
　労働時間の制限などで介護離職防止
　ケース８
◇営業事務のベテラン事務員から介護を理由とする
　退職の申出
→フルタイムから時差出勤制度、短時間勤務制度の
　併用で介護離職防止
　ケース９
◇製造部門の中堅社員から介護を理由とする退職
　の申出
→フルタイムから短日数勤務（週３日）、繁忙期は
　週４日の変則勤務で介護離職防止
　ケース10 
◇介護のためやむを得ず退職した社員の再雇用の
　申出
→介護を理由に退職した社員の再雇用

大事な社員を手放さないための内容がズラリ！！！

中小企業の介護離職防止対策と制度づくり今すぐできる！
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