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悩みをもつ税理士向けに、
事業承継の実例を
豊富に紹介！
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どのような事業承継を進めていくべきか
自身の事業承継が見えてくる！
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本書の特色

■税理士自身がよりよい事務所の承
　継方法をみつけやすいように、承
　継のパターン別に、それぞれの留
　意ポイント等を解説

■税理士事務所の事業承継における
　実例とインタビューを豊富に収録

■事務所承継の方向性を確認できる
　「チェックリスト」付き！
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第１編　自分に適した事務所承継の探し方

3 税理士事務所の主な 
　　　　　　 承継パターン

事例は第 2編でいくつか紹介しますが、当社は実務経営研究会の中で
Ｍ&Ａ研究部会という会をつくり、税理士事務所に特化して事業承継
のお手伝いの情報発信をするとともに、後継者がいない事務所の事業承
継のお手伝いをしています。部会が発足してちょうど10年近くたちます
が、この10年の間に事業承継（Ｍ&Ａ）を行った案件数は65件ほどで
す。
また、事業承継相手は決まっているが、どのように承継したらよいか

という相談案件を含めると、100件前後の数になります。ただ、いろい
ろな形でご相談をいただいたうえで大変よくわかったことは、税理士事
務所の事業承継というのが、パターン化はなかなかしづらいということ
です。
税理士事務所が100あるとその事業承継の仕方は100通りあるといえま

す。そのことは、事務所それぞれの事情があるので当然です。ただ、傾
向をいくつかに分けることは可能です。
そこで、本書の中では大きく 4つのパターンに分けて事例を紹介しま

す。

 1  家族・親族への承継
⑴　概要

文字どおり、家族や親族で税理士資格をもっている人への承継です。
これは、規模が比較的小さい事務所に多いパターンです。なかでも多い
のは子への承継です。子に事業を継ぐ意志がある場合、まず子が税理士
資格を得るための計画を進めます。実際に引き継ぐまでのパターンは、

下記の 2つに大別できます。
Ａ　はじめから自事務所で働きながら承継
Ｂ　他事務所に「修行」に行き、その後、自事務所に戻り承継
おもしろい例としては、Ａ、Ｂいずれの場合でも、あえて支店をつく
り、子に立ち上げを任せる事務所があります。子に支店を立ち上げさせ
ることで、事務所経営に対する自信をつけさせるのです。
いずれにしても、家族・親族への承継は、継ぐ側にその意思がある場
合は、スムーズに行われる場合が多いようです。

⑵　留意点

問題が起こるケースとしては、先代の所長に仕えていたスタッフが、
承継した次代の所長と合わず、経営がぎこちなくなることが挙げられま
す。
この問題を回避できるかどうかは、先代の所長が承継の準備（特に人
心掌握面）をしっかり行うかどうかにかかっています。

 2  家族・親族外の事務所内の税理士、無資格の
幹部等に承継

⑴　概要
1と比べると比率は少ないですが、近年増える傾向にあります。
特に中型・大型の税理士事務所、税理士事務所グループ企業に多くみ
られます。
さらに、事務所を承継する前提で税理士資格者を雇用するケースや、
大規模事務所の場合で高い経営スキルをもっている無資格者を招聘する
ケースも、少しずつですが増えています。

⑵　留意点

1と比べると、承継予定者の事務所への忠誠度が低い場合がありま
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