
顧問先の意思決定に役立つ試算表の作成手順、チェックポイント、
報告すべき事項がわかる！

意思決定サポート！
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A5判/312頁
定価　本体2,600円＋税

松波竜太（税理士）　編著・監修
さいたま新都心税理士法人代表社員。
中小企業の資金繰りの専門家として、顧問先の銀行交渉などの支援、
セミナーを通じた啓蒙活動に従事。
資金調達相談士協会主催、関東信越税理士会理事。

  資金調達相談士協会　著

中小企業の資金繰り・資金調達支援を強みとする専門家が多数所属。

https://www.daiichihoki.co.jp

顧
問
先
が
融
資
を
受
け
や
す
く
な
る
！

税
理
士
が
知
っ
て
お
き
た
い
　中
小
企
業
の
財
務
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ

定価：本体1200円（税別）

ISBN978-4-8387-2918-0

C0095 ¥1200E

ノウハウ

顧
問
先
が
融
資
を

受
け
や
す
く
な
る
！

資金調達相談士協会

松波 竜太 
加藤 暁光
神田 博則
鍬竹 教男
三宮 大輔
松崎 哲也
道下 敏光
山口 淳一
吉田 　学

松
波
竜
太 
編
著
・

監
修

資
金
調
達

相
談
士
協
会
　著

税
理
士

税
理
士 

松
波
竜
太
　編
著
・
監
修

資
金
調
達
相
談
士
協
会
　著

　

税
理
士 

松
波
竜
太
　編
著
・
監
修

資
金
調
達
相
談
士
協
会
　著

　

松
波
竜
太 
編
著
・

監
修

資
金
調
達

相
談
士
協
会
　著

第1章 中小企業のための財務支援

第2章 意思決定のための試算表及び融資を受けるための決算書作成のポイント

第3章 金融機関及び融資の知識　～融資を常時引き出すために～

第4章 融資審査と財務分析及びローカルベンチマークの知識

第5章 条件の良い融資を引き出すための金融機関との付き合い方

第6章 成長段階に応じた融資獲得のための事業計画の立て方

第7章 傾向と対策　類型別指導改善事例

顧
問
先
の

意
思
決
定
と

資
金
調
達
を

サ
ポ
ー
ト

決
算
書
の
組
み
方
か
ら

事
業
計
画
の
立
て
方
、

銀
行
交
渉
ま
で
を

一
冊
に
ま
と
め
た

経
営
改
善
の
教
科
書
！

顧問先が融資を受けやすくなる！

税理士が知っておきたい
中小企業の財務改善ノウハウ

税
理
士

財務
改善

税理士が知っておきたい

中小企業の

ノウハウ

著者紹介

税理士
の皆さま

税務＋「α」をお考えなら・・・
 “税務＋「財務改善サポート」”がオススメです！！

！POINT
中小企業の経営状況に応じた資金繰り・
資金調達に関する支援を数多く手がけた
エキスパートが実践ノウハウを伝授！

この１冊でわかること！注目！
ここが

顧問先が融資を受けやすくなる！
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中小企業の ノウハウ財務改善

顧問先の意思決定と
資金調達をサポート
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税理士が知っておきたい 中小企業の財務改善ノウハウ

決算書の組み方から事業計画の立て方、銀行交渉までを
一冊にまとめています！
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3　無駄な経費はないか？

売上高は前期より増え、2期前の売上高に戻ってきた 

ようですが、人件費が2期前よりも高くなっています。

しかしながら、人数をみると 2期前と比べて逆に減っ

ています。やはり、最低賃金の引上げが響いていると

いうことでしょうか？

はい、そうだと思います。また、一部パートタイマー

が集まらなくて正社員で補っているところもありま

す。

残業はいかがでしょうか？

残業も増えてしまっています。

残業割増手当は基本給の 25％増しですから、仮に 32

時間残業があれば、8時間働く従業員を 1人増員して

も同じコストで既存社員の残業を 8時間減らすことが

できます。この方が、働き方改革が叫ばれている今の

ご時世にマッチしているともいえます。

確かにそうですね。採用できるようであれば、検討し

たいと思います。

税理士

社　長

税理士

社　長

税理士

費と考えていた経費が増加するので、一時的に利益が減ります。例えば、

例にあるようなセールに対応するための人件費がそうですし、もっと大き

くなると店舗を拡張する必要も生じることがあります。
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　このように、この追加の投資を必要としない範囲において、利益が最大

となるポイントをつかむことができれば、効率の良い経営を行うことが可

能になります。

　最後に、数字に表れる変化や変動よりも、数字に表れてこないものの方

が多いことにも注意しましょう。曜日の関係や、競合他社の動向、地域の

催し物など、売上に関係する外部要因を経営者との面談で把握すること

で、業績に対する理解を深めるようにしたいところです。
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第 7章　傾向と対策　類型別指導改善事例 Ⅰ　データを通して経営者と検討しよう

社　長

　また、新しい地域で業務拡大を図る地方銀行の県外支店や、新規出店の

支店などは、その地域における切り込み隊長的な役割を担っているので、

融資に関して積極的な支店長が配属されます。融資のスムーズな実行も新

規取引先の獲得に際して重要といえるからです。融資を受けたい、より良

い条件を引き出したいという場合には、これらの支店と取引するのも有効

な手段となります。

自社のサイズに合った支店を選ぼう

銀行対策は支店選びから始まっている！

・同じ銀行で異なる支店から融資を受けることはできない
・一度取引した支店は借入完済後、一定期間が経過するまで変えられない

注

大きな支店と
小さな支店・県外支店では

融資姿勢が違う
他県名のついた地方銀行は

融資に積極的

積極的な支店長
戦略的な権限

県外（圏外）支店

・新規出店
・合併を控えた銀行も
　同じように積極的

小さな融資先

小さな支店長決裁
小さな支店

大きな支店

大きな融資先

大きな支店長決裁

3　職務ごとの役割を理解しよう

　渉外課は地域や個人、法人等の区分ごとにお客様を訪問し、資金ニーズ

等を知り、金融商品等を提供する業務を行います。一般的に会社の担当者

と呼ばれるのはこの渉外課の行員です。

　融資課は新規貸出業務や貸出金の管理業務等を行います。融資課という

と融資に積極的なイメージがあるかと思いますが、逆に管理する側なの

で、こちらから進んで融資の意義や会社の状況をよく理解してもらえるよ

2　会社に合った支店長や行員と付き合おう

　支店の規模によって役職は多少変わりますが、ほとんどの支店が支店長

を頂点とし、副支店長・次長・課長、支店長代理・係長、主任、一般行員

といった順番になっています。

　支店における最終決裁権は支店長にあり、支店における支店長は絶対的

なものです。支店長次第で支店の融資の傾向も変わってしまいます。ま

た、前任の支店長が融資に関して前向きであった場合、後任の支店長は融

資に関して慎重な姿勢になる傾向があります。

　また、支店長は約 2 年～3 年、その他の行員は約 2 年～5 年で異動にな

ります。会社に合った銀行と付き合うことが銀行対策の重要事項とお伝え

しましたが、支店長が変わると融資姿勢が大きく変わるので、一度合った

銀行を見つけたからといって、決してそれは長続きするものではないと認

識しておくことが必要です。この意味でも、多少多めの銀行と取引してお

くことが大切になります。

　支店長の過去に勤務された支店等も重要な情報となりますので、つかん

でおくとよいでしょう。

支店長交代で融資姿勢が硬化…支店長以外の融資姿勢の変更経歴によって異なる融資姿勢…

支店長は支店運営に関して絶対の権限を持っている

自社と合う支店長が
見つかったら深掘りしよう

支店長の異動
は 2～3年毎

担当者A

支店
攻

担当者A

支店
守

攻守

守り（の姿勢）で行こう！ リスクをとって行こう！

ずっと「渉外（いわゆる営業マン）」
か「審査」や「回収」から異動になっ
た人かによって融資姿勢に差があるの
で注意

統廃合による支店の位置づけの転換や、
銀行の方針転換（銀行自体の決算内容
の浮き沈み）などによっても融資姿勢
が変わる

次の支店長交代まで待つのが最も効果
的！
そのためにも複数行と取引を

支店長B支店長A
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第 3章　金融機関及び融資の知識 Ⅱ　金融機関の組織と仕組みを知って誰と交渉すればよいか理解しよう 

理解が深まる
図表を多数掲載！


