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河
村　

企
業
法
務
で
は
、
特
に
紛
争
予

防
と
い
う
観
点
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

契
約
実
務
は
、
民
法
が
ベ
ー
ス
と
な
っ

て
い
る
わ
け
で
す
が
、
判
例
に
よ
り
さ

ま
ざ
ま
な
問
題
が
カ
バ
ー
さ
れ
、
そ
の

ル
ー
ル
が
契
約
の
中
に
取
り
込
ま
れ
て

い
る
た
め
、
判
例
の
動
向
が
重
視
さ
れ

ま
す
。今
回
の
債
権
法
改
正
に
つ
い
て
、

こ
の
裁
判
実
務
を
取
り
込
ん
だ
形
で
、

民
法
の
条
文
と
判
例
と
の
乖か
い

離り

が
少
な

く
な
る
こ
と
は
、
予
防
法
務
の
観
点
で

も
法
的
基
盤
が
整
備
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
で
、と
て
も
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ウ
ィ
ー
ン
売
買
条
約
（
注
１
）

が
二
〇
〇
九
年
の
八
月
か
ら
導
入
さ
れ

た
こ
と
で
、
国
内
取
引
と
国
際
取
引
の

間
で
、
法
的
考
え
方
に
違
い
が
出
て
き

て
い
ま
す
。
こ
の
内
外
不
一
致
の
解
消

は
、
企
業
に
と
っ
て
切
実
な
要
求
で
す

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か
ら
も
望
ま

れ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

な
お
、消
費
者
保
護
法
と
の
関
係
で
、

消
費
者
取
引
に
関
す
る
ル
ー
ル
を
一
般

法
化
す
る
、
あ
る
い
は
統
合
す
る
こ
と

を
前
提
と
し
た
債
権
法
改
正
に
関
す
る

問
題
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
事
業
者

と
消
費
者
と
の
区
別
を
定
義
す
る
こ
と

や
、
強
行
法
規
性
の
確
保
に
つ
い
て
、

消
費
者
を
中
心
と
し
た
適
用
対
象
と
す

べ
き
で
あ
る
と
の
意
見
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
必
要
な

わ
か
り
や
す
い
ル
ー
ル

井
原　

ま
ず
、
わ
か
り
や
す
い
ル
ー
ル

で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
点
で
す
が
、

規
定
ぶ
り
だ
け
で
は
な
く
て
、
用
語
の

使
い
方
、
そ
れ
か
ら
表
現
の
方
法
で
す

ね
。
そ
う
い
っ
た
部
分
で
、
も
っ
と
工

夫
が
あ
っ
て
も
良
い
と
思
い
ま
す
。
実

際
の
条
文
化
に
あ
た
っ
て
、
努
力
す
れ

ば
お
そ
ら
く
解
決
す
る
問
題
も
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ウ
ィ
ー
ン
売
買
条
約
と
の
関
係
で
す

が
、
日
本
の
国
内
市
場
だ
け
で
は
な
く

て
、
今
後
は
日
本
企
業
と
海
外
企
業
と

の
取
引
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
民
法

の
果
た
す
役
割
が
も
っ
と
大
き
く
な
っ

て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
で
民
法
の
基
本
ル
ー
ル
が
あ
り
、

他
方
で
こ
れ
と
異
な
る
ウ
ィ
ー
ン
売
買

条
約
が
あ
る
と
い
う
の
で
は
、
実
務
上

な
か
な
か
扱
い
づ
ら
い
面
が
生
じ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
消
費
者
契
約
法
を
中
心
と
し

た
消
費
者
保
護
法
と
い
う
の
は
、
現
代

の
消
費
者
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
独

自
の
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
の
で
、
そ

の
辺
り
を
一
挙
に
民
法
の
中
に
取
り
込

ん
で
し
ま
う
の
は
疑
問
が
あ
り
ま
す
。

阿
部　

民
法
（
債
権
法
）
改
正
検
討
委

員
会
（
以
下
「
改
正
検
討
委
員
会
」
と

い
う
）
は
、
そ
の
設
立
趣
意
書
に
お
い

て
、
民
法
（
債
権
法
）
の
改
正
が
必
要

と
さ
れ
る
前
提
認
識
と
し
て
、「
市
場

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
そ
れ
へ
の
対
応

と
し
て
の
「
取
引
法
の
国
際
的
調
和
へ

の
動
き
」
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
私
は
、

こ
の
視
点
は
正せ
い

鵠こ
く

を
射
た
も
の
で
あ
り
、

企
業
法
務
に
と
っ
て
も
重
要
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
法
制
審
議
会
民
法
（
債
権

関
係
）
部
会
（
注
２
）
で
も
冒
頭
に
議

論
さ
れ
て
い
る
点
で
す
が
、
基
本
法
で

あ
る
べ
き
民
法
の
改
正
に
際
し
て
は
、

あ
ま
り
国
際
取
引
に
関
す
る
ル
ー
ル
を

参
考
に
す
べ
き
で
は
な
い
と
の
意
見
も

あ
る
一
方
、
望
ま
し
い
実
体
規
範
が
、

国
際
取
引
ル
ー
ル
と
い
う
形
で
議
論
さ

れ
て
い
る
部
分
も
認
め
ら
れ
る
こ
と
か

ら
、
国
際
取
引
ル
ー
ル
に
目
を
閉
ざ
す

こ
と
な
く
、
そ
れ
ら
を
参
照
し
て
調
和

を
図
る
べ
き
と
い
う
見
解
も
有
力
で
す
。

私
は
、
後
者
の
見
解
に
賛
成
で
す
。

　

特
に
、企
業
法
務
に
携
わ
る
方
々
は
、

国
際
契
約
の
交
渉
な
ど
を
通
じ
て
、
国

際
取
引
ル
ー
ル
の
共
通
化
の
潮
流
を
実

感
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

ウ
ィ
ー
ン
売
買
条
約
が
わ
が
国
で
発
効

し
た
事
実
は
、
国
際
的
に
統
一
さ
れ
つ

つ
あ
る
取
引
ル
ー
ル
を
、
わ
が
国
の
法

体
系
に
導
入
し
た
実
例
と
も
言
え
ま
す
。

今
後
も
こ
の
よ
う
な
「
国
際
的
調
和
」

の
動
き
は
進
ん
で
い
く
と
思
わ
れ
ま
す

し
、
そ
れ
が
今
後
の
世
界
経
済
の
発
展

に
と
っ
て
も
望
ま
し
い
方
向
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。

　

企
業
法
務
に
携
わ
る
方
々
に
は
、
そ

う
し
た
高
い
目
線
か
ら
、
今
回
の
民
法

改
正
に
つ
い
て
考
え
て
い
た
だ
き
、
意

見
す
べ
き
点
は
積
極
的
に
提
案
し
つ
つ

も
、
も
し
「
取
引
法
の
国
際
的
調
和
」

の
必
要
性
か
ら
、
現
在
の
実
務
を
変
更

す
べ
き
事
項
が
出
て
く
る
の
で
あ
れ
ば
、

従
前
の
慣
行
に
拘
泥
す
る
こ
と
な
く
、

勇
気
を
持
っ
て
実
務
を
変
え
て
ゆ
く
と

い
っ
た
前
向
き
な
姿
勢
が
必
要
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

河
西　

今
回
は
、
債
権
法
全
般
に
わ
た

る
大
改
正
に
な
り
そ
う
で
す
が
、
契
約

実
務
は
債
権
法
を
ベ
ー
ス
と
し
て
お
り

ま
す
の
で
、
契
約
実
務
に
及
ぼ
す
影
響

は
非
常
に
大
き
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
実
務
家
と
し
て
は
、
実
務
家

の
意
見
も
で
き
る
だ
け
取
り
入
れ
て
い

た
だ
き
、
契
約
実
務
の
指
針
と
な
る
よ

う
な
、
よ
り
具
体
的
で
わ
か
り
や
す
い

改
正
を
望
み
た
い
で
す
ね
。

　

ウ
ィ
ー
ン
売
買
契
約
は
、
そ
の
記
述

内
容
が
明
瞭
で
当
事
者
に
わ
か
り
や
す

く
、
実
務
に
即
し
て
い
る
と
さ
れ
、
二

〇
〇
九
年
一
二
月
現
在
、
世
界
の
主
要

国
を
含
め
、
す
で
に
七
四
カ
国
が
加
盟

し
て
お
り
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
か
ら

考
え
て
も
、
国
際
的
な
取
引
ル
ー
ル
で

あ
る
同
売
買
条
約
と
の
調
和
は
や
は
り

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

いはら・ひろし　住友化学㈱法務部長、経営法友会代表
幹事、筑波大学大学院ビジネス科学研究科長、明治学院
大学学長補佐を歴任。京都大学博士（法学）。現在、弁護士、
筑波大学名誉教授、一般社団法人GBL研究所代表理事会長。

（注１） 「国際物品売買契約に関する国際連合条約」の別称。国際物品売
買契約の統一法を設けることで国際取引の発展・促進を目的と
して、国連国際商取引法委員会（UNCITRAL）が起草し、1980
年のウィーン外交会議で採択、1988年に発効した。

（注２） 平成21年11月24日に開催された、法制審議会民法（債権関係）
部会第1回会議議事録は、法務省のウェブサイトに掲載されている。
　法務省　法制審議会 民法（債権関係）部会URL
　▶http://www.moj.go.jp/shingi1/shingikai_saiken.html

債権法の改正は、企業法務の現場や実務にどのような影響を与えるのか。
また、課題をどうクリアしていけば良いのか。実情を熟知する専門家た
ちが徹底的に議論した。今月号と来月号の二回にわたり掲載する。

撮影／黒田雄一

債権法改正による

企業法務への
インパクト 上



22会社法務A2Z　2010.923 会社法務A2Z　2010.9

役
（
社
外
監
査
役
は
除
く
）、
執
行
役
お
よ

び
社
外
役
員
の
区
分
ご
と
に
報
酬
等
の
総

額
、
報
酬
等
の
種
類
別
（
基
本
報
酬
、
ス

ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
、
賞
与
お
よ
び
退
職

慰
労
金
等
）
の
総
額
お
よ
び
対
象
と
な
る

役
員
の
員
数

② 　

役
員
ご
と
に
、
氏
名
、
役
員
区
分
、
提

出
会
社
の
役
員
と
し
て
の
報
酬
等
の
総
額

お
よ
び
連
結
報
酬
等
の
種
類
別
の
額
に
つ

い
て
、
提
出
会
社
と
各
主
要
な
連
結
子
会

社
に
区
分
し
て
記
載
（
た
だ
し
、
連
結
報

酬
等
の
総
額
が
一
億
円
以
上
で
あ
る
者
に

限
る
こ
と
が
で
き
る
）

③ 　

提
出
日
現
在
に
お
い
て
、
提
出
会
社
の

役
員
の
報
酬
等
の
額
ま
た
は
そ
の
算
定
方

法
の
決
定
に
関
す
る
方
針
を
定
め
て
い
る

場
合
は
、
当
該
方
針
の
内
容
お
よ
び
決
定

方
法
、
当
該
方
針
を
定
め
て
い
な
い
場
合

に
は
、
そ
の
旨
を
記
載

開
示
府
令
の
改
正
の
理
由

　

今
回
の
改
正
の
出
発
点
と
し
て
、
平
成
二
〇

年
一
〇
月
か
ら
金
融
庁
金
融
審
議
会 

金
融
分

科
会
に
設
け
ら
れ
た
「
我
が
国
金
融
・
資
本
市

場
の
国
際
化
に
関
す
る
ス
タ
デ
ィ
グ
ル
ー
プ
」

が
審
議
を
重
ね
、
平
成
二
一
年
六
月
一
七
日
に

「
上
場
会
社
等
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
強
化
に
向
け
て
」（
以
下
「
提
言
書
」
と
い

う
）
と
題
す
る
提
言
が
な
さ
れ
、
こ
の
中
で
、

役
員
報
酬
の
個
別
開
示
を
含
め
た
日
本
に
お
け

る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
が
謳う
た

わ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
役
員
報
酬
の
個
別
開
示
に
つ
い
て

の
具
体
的
記
載
は
こ
の
提
言
書
に
は
な
く
、
そ

の
後
、
金
融
庁
か
ら
公
表
さ
れ
た
「
コ
メ
ン
ト

の
概
要
及
び
コ
メ
ン
ト
に
対
す
る
金
融
庁
の
考

え
方
」（
平
成
二
二
年
三
月
三
一
日
）（
以
下「
金

融
庁
の
考
え
方
」
と
い
う
）
に
お
い
て
個
別
開

示
を
要
請
し
た
理
由
の
記
載
が
あ
る
。
以
下
に

お
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
内
容
に
つ
い
て
記
載
す

る
。

（
１
）「
提
言
書
」
に
お
け
る
開
示
強
化
の
理
由

　

日
本
に
お
い
て
、
一
九
九
〇
年
代
後
半
の
金

　

平
成
二
二
年
三
月
三
一
日
に
施
行
さ
れ
た

「
企
業
内
容
等
の
開
示
に
関
す
る
内
閣
府
令
等

の
一
部
を
改
正
す
る
内
閣
府
令
」
の
改
正
（
以

下
「
開
示
府
令
の
改
正
」
と
い
う
）
に
よ
り
、
有

価
証
券
届
出
書
お
よ
び
有
価
証
券
報
告
書
に
お

い
て
、役
員
報
酬
等
の
開
示
強
化
が
な
さ
れ
た
。

そ
の
中
で
、
連
結
報
酬
等
（
提
出
会
社
の
役
員

と
し
て
の
報
酬
等
の
み
な
ら
ず
主
要
な
連
結
子

会
社
の
役
員
と
し
て
の
報
酬
等
を
含
む
）
の
額

が
一
億
円
以
上
の
役
員
に
つ
い
て
は
、
役
員
ご

と
に
連
結
報
酬
等
の
種
類
別
総
額
の
開
示
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

こ
の
改
正
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
開
示
が
要

請
さ
れ
た
の
か
、
ど
の
よ
う
な
理
由
か
ら
開
示

が
義
務
化
さ
れ
た
の
か
を
述
べ
た
後
、
企
業
に

お
け
る
今
後
の
対
応
課
題
を
示
し
て
い
き
た
い
。

開
示
府
令
の
改
正
の
概
要

　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
と
い

う
観
点
か
ら
開
示
府
令
の
改
正
が
行
わ
れ
、
役

員
報
酬
に
関
す
る
有
価
証
券
報
告
書
お
よ
び
有

価
証
券
届
出
書
に
お
け
る
開
示
内
容
が
改
正
さ

れ
た
。

「
開
示
府
令
第
二
号
様
式
記
載
上
の
注
意
57
ａ

⒟
」
よ
り
、
開
示
す
べ
き
役
員
報
酬
に
つ
い
て

の
概
要
は
、
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
。

① 　

取
締
役
（
社
外
取
締
役
は
除
く
）、
監
査

加 速 す る コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ ナ ン ス 強 化

役員報酬の個別開示と
企業の対応課題

公認会計士　阿部 博 ／ 公認会計士　大野 崇

融
シ
ス
テ
ム
改
革
以
降
、
銀
行
の
リ
ス
ク
テ
イ

ク
に
過
度
に
依
存
し
た
金
融
シ
ス
テ
ム
か
ら
、

市
場
型
金
融
に
軸
足
を
移
し
た
金
融
シ
ス
テ
ム

へ
の
転
換
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な

動
き
の
中
で
、
市
場
に
よ
る
規
律
づ
け
の
重
要

性
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
高
ま
り
、企
業
側
で
は
、

市
場
か
ら
の
監
視
の
下
、
緊
張
感
の
あ
る
良
質

な
経
営
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
現
状
に
お
い
て
も
、
上
場
会
社
の

不
祥
事
等
、
上
場
会
社
の
経
営
が
会
社
内
部
の

論
理
で
支
配
さ
れ
、
外
部
に
対
す
る
十
分
な
説

明
責
任
が
果
た
さ
れ
て
い
な
い
。
そ
の
た
め
、

日
本
の
上
場
会
社
に
お
け
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、
日
本
株
全
体
に
対

す
る
市
場
の
評
価
を
低
下
さ
せ
る
要
因
と
な
っ

て
お
り
、
今
後
、
日
本
の
上
場
会
社
が
優
れ
た

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
現
す
る
こ

と
に
よ
り
、
市
場
か
ら
の
信
頼
を
確
保
す
る
必

要
が
あ
る
。

　

役
員
報
酬
に
つ
い
て
は
、役
員
報
酬
自
体
が
、

経
営
者
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
構
造
等
の
観
点
か

ら
株
主
や
投
資
家
に
と
っ
て
重
要
な
情
報
で
あ

る
と
考
え
て
い
る
。
ま
た
、
非
常
に
高
額
な
報

酬
や
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
が
経
営
者
の
経
営

姿
勢
を
過
度
に
短
期
的
な
も
の
と
す
る
お
そ
れ

が
あ
る
な
ど
の
指
摘
も
あ
り
、
役
員
報
酬
の
決

定
に
係
る
説
明
責
任
の
強
化
を
図
る
こ
と
が
重

要
で
あ
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
役
員
報
酬
の
決

定
方
針
の
開
示
お
よ
び
種
類
別
内
訳
に
つ
い
て

も
開
示
の
充
実
が
必
要
で
あ
る
と
し
て
い
る
。
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