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求められる緊急対応

緊急特集  復興へ向けて！ 大震災に打ち勝つ会社法務

は
じ
め
に

　

今
回
の
震
災
後
に
強
度
の
余
震
が
発

生
す
る
リ
ス
ク
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
余
震
で
は
な
い
地
震
の
多
発
も

見
過
ご
せ
な
い
状
況
で
あ
る
。
加
え
て

東
京
電
力
の
電
力
供
給
量
不
足
も
本
年

総
会
で
は
無
視
で
き
な
い
特
殊
要
因
で

あ
る
。

　

そ
れ
ら
の
例
年
に
な
い
特
殊
事
情
を

踏
ま
え
て
本
年
総
会
の
運
営
に
あ
た
り

特
に
注
意
す
べ
き
事
項
を
整
理
す
る
こ

と
と
し
た
い
（
※
）。

１　

節
電
へ
の
対
応
と

　

そ
の
程
度
の
決
定

　

節
電
の
実
行
は
強
い
社
会
的
要
請
で

あ
り
総
会
当
日
の
会
場
設
営
の
際
の
検

討
事
項
と
い
え
る
。

　

そ
の
た
め
、
当
日
会
場
の
照
明
（
の

減
灯
）・
エ
ア
コ
ン
（
の
使
用
停
止
も

し
く
は
温
度
設
定
）・
エ
ス
カ
レ
ー
タ

ー
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
（
の
停
止
等
）
に

つ
い
て
事
前
に
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

し
か
し
、
節
電
に
拘
泥
す
る
あ
ま
り
本

来
の
目
的
で
あ
る
総
会
遂
行
に
支
障
が

生
じ
る
こ
と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。

　

そ
こ
で
リ
ハ
ー
サ
ル
の
際
に
節
電
対

策
に
よ
り
議
長
の
議
事
進
行
や
答
弁
に

支
障
が
な
い
か
、
会
場
の
株
主
が
招
集

通
知
を
普
通
ど
お
り
に
読
め
る
程
度
の

明
る
さ
か
、
会
場
内
が
過
度
に
蒸
し
暑

く
な
ら
な
い
か
等
ま
で
確
認
す
る
必
要

が
あ
る
。
と
は
い
え
、
過
度
の
節
電
に

よ
り
総
会
本
来
の
目
的
に
支
障
が
生
じ

る
こ
と
が
あ
っ
て
は
本
末
転
倒
で
あ
り

自
社
の
判
断
で
適
切
な
レ
ベ
ル
の
節
電

を
行
う
こ
と
で
十
分
と
思
わ
れ
る
。

２　

地
震
と
大
規
模
停
電

　

の
リ
ス
ク

　

地
震
に
つ
い
て
は
今
回
の
震
災
後
の

余
震
・
震
災
連
動
に
よ
る
地
震
（
余
震

で
は
な
い
地
震
）
の
リ
ス
ク
は
否
定
で

き
な
い
と
こ
ろ
で
あ
り
、
停
電
に
つ
い

て
は
、
計
画
停
電
以
外
の
大
規
模
停
電

（
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
）
の
危
険
度
は
低

い
も
の
の
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

さ
ら
に
強
震
発
生
の
際
に
そ
れ
を
原
因

と
す
る
停
電
（
つ
ま
り
地
震
＋
停
電
に

よ
る
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
）
の
リ
ス
ク
も

否
定
で
き
な
い
。

　

特
に
単
な
る
電
力
供
給
量
不
足
の
大

規
模
停
電
の
場
合
は
三
月
の
計
画
停
電

の
際
に
な
さ
れ
た
よ
う
に
、
経
済
産
業

省
か
ら
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
の

強
い
リ
ス
ク
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
出
さ
れ
る

は
ず
な
の
で
、
実
際
に
は
急
遽き
ょ

の
電
力

消
費
徹
底
抑
制
に
よ
り
回
避
で
き
る
は

ず
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
地
震
＋
停
電
タ
イ
プ
の
場

合
は
事
前
の
リ
ス
ク
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
し

で
突
発
的
に
起
き
て
し
ま
い
、
復
旧
ま

で
相
当
の
時
間
が
か
か
る
は
ず
な
の
で
、

こ
の
タ
イ
プ
の
停
電
に
は
十
分
な
備
え

が
必
要
に
な
る
。
つ
ま
り
、
地
震
対
策

だ
け
で
な
く
、
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
対
策

も
検
討
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

　

ま
た
、
こ
の
対
策
は
本
年
だ
け
で
い

い
の
か
と
い
う
と
、
今
後
の
地
震
リ
ス

ク
情
報
に
よ
る
と
は
い
え
、「
超
大
型
地

震
の
余
震
」
は
人
間
時
間
で
相
当
に
時

間
が
経
過
し
て
か
ら
も
発
生
す
る
お
そ

れ
が
あ
る
と
の
こ
と
な
の
で
（
地
震
は

地
球
時
間
で
発
生
す
る
の
で
）
来
年
以

降
も
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
も
の

と
思
わ
れ
る
。

３ 「
決
議
ま
で
断
行
す
る

　

決
意
」
の
重
要
性

①　

総
会
前
日

②　

総
会
開
会
一
時
間
前

③　

総
会
開
会
後
議
事
に
入
る
前

④　

総
会
開
会
後
で
議
事
に
入
っ
た
後

の
四
段
階
で
地
震
・
停
電
が
発
生
し
た

場
合
の
総
会
運
営
の
方
針
を
決
定
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
結

論
は
た
だ
一
つ
で
あ
る
。

　

ま
ず
、
生
命
身
体
の
安
全
に
現
実
的

危
険
が
生
じ
た
と
判
断
し
た
ら
、
速
や

か
に
安
全
が
十
分
に
確
保
で
き
る
対
応

策
を
と
る
。

　

次
に
、
生
命
身
体
に
現
実
的
危
険
が

生
じ
た
と
ま
で
は
言
え
な
い
段
階
で
あ

れ
ば
、
た
と
え
例
年
と
は
異
な
る
総
会

運
営
を
採
用
し
た
と
し
て
も
、
何
と
し

て
も
総
会
決
議
ま
で
断
行
す
る
。
こ
れ

が
結
論
で
あ
る
。

震災により、例年にない事情を踏まえた総会運営が求められる。
中でも、開催時中の地震・停電の緊急対応等について解説する。

地震停電リスクと
株主総会運営の要点

よしだ・よしお　弁護士・鳥飼法律総合事務所パートナー。
コンプライアンス・危機管理（危機対応を含む）および会社法
のほか、さまざまな契約に関する法律問題・労働問題・相続
（事業承継）問題等、幅広い分野で活躍。著書に『内部統制の
理念　金融商品取引法・会社法』（第一法規、共著）等多数。
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（※） 参考文献　中村直人・山田和彦著『大震災と株主総会の実務』
（商事法務　2011年）。
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三
月
一
一
日
に
発
生
し
た
東
日
本
大

震
災
の
後
、
広
い
範
囲
で
企
業
活
動
に

影
響
が
出
て
い
ま
す
。
特
に
、
計
画
停

電
に
よ
り
、
一
層
の
混
乱
が
広
が
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
震
災
発
生
後
に
お
け

る
人
事
労
務
問
題
の
企
業
側
の
対
応
と

し
て
、
考
え
ら
れ
る
論
点
を
整
理
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

よ
り
わ
か
り
や
す
い
構
成
に
す
る
た

め
に
、
Ｑ
＆
Ａ
方
式
を
採
り
ま
し
た
。

今
回
は
「
事
業
所
の
休
業
に
伴
う
企
業

側
の
対
応
」「
計
画
停
電
に
関
す
る
企

業
と
し
て
の
対
応
」
に
つ
い
て
解
説
し

ま
す
。

　

ま
た
、
緊
急
を
要
す
る
問
題
で
も
あ

る
た
め
、
国
か
ら
も
積
極
的
に
利
用
を

呼
び
か
け
て
い
る
助
成
金
に
つ
い
て
も

紹
介
し
ま
す
。

賃
金
・
休
業
手
当
等

に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ
１

　

地
震
に
よ
り
東
北
方
面
の
工
場
の
施

設
・
設
備
が
直
接
的
な
被
害
を
受
け
、

操
業
が
で
き
な
い
状
態
と
な
り
、
従
業

員
は
休
業
状
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
場
合
、
従
業
員
へ
の
賃
金
の

支
払
い
ま
た
は
、
休
業
手
当
の
支
払
い

の
義
務
は
あ
り
ま
す
か
？

Ａ　

原
則
と
し
て
使
用
者
の
責
に
帰
す

べ
き
事
由
に
よ
る
休
業
に
は
該
当
し
な

い
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
休
業
手
当
の

支
払
い
の
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

解　

説

　

労
働
基
準
法
26
条
で
は
、

「
使
用
者
の
責
に
帰
す
べ
き
事
由
に

よ
る
休
業
の
場
合
に
お
い
て
は
、
使

用
者
は
、
休
業
期
間
中
当
該
労
働
者

に
、
そ
の
平
均
賃
金
の
一
〇
〇
分
の

六
〇
以
上
の
手
当
を
支
払
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。」

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
震
災
で
、
施
設
に

被
害
を
受
け
た
こ
と
に
よ
る
休
業
が「
使

用
者
の
責
に
帰
す
べ
き
事
由
」
に
よ
る

休
業
に
当
た
る
か
ど
う
か
が
問
題
と
な

り
ま
す
。

　

天
災
地
変
等
の
不
可
抗
力
の
場
合
は
、

使
用
者
の
責
に
帰
す
べ
き
事
由
に
当
た

ら
ず
、
使
用
者
に
休
業
手
当
の
支
払
義

務
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
で
い
う
不
可
抗
力
と
は
、

① 　

そ
の
原
因
が
事
業
の
外
部
よ
り
発

生
し
た
事
故
で
あ
る
こ
と

② 　

事
業
主
が
通
常
の
経
営
者
と
し
て

▼
災
害
発
生
か
ら
の
期
間

▼ 

使
用
者
と
し
て
の
休
業
回
避
の
た
め

の
具
体
的
努
力
等

を
総
合
的
に
勘
案
し
判
断
す
る
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
例
外
的
に
不
可
抗
力
と
し

て
「
使
用
者
の
責
に
帰
す
べ
き
事
由
」

に
よ
る
休
業
に
該
当
し
な
い
と
さ
れ
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、

① 　

原
料
・
資
材
の
仕
入
先
で
あ
る
取

引
先
が
地
震
に
よ
り
休
業
し
て
い
る

場
合
で
、
原
料
・
資
材
の
仕
入
先
と

し
て
当
該
取
引
先
以
外
か
ら
仕
入
れ

る
こ
と
が
不
可
能
で
あ
り
、
か
つ
、

か
か
る
取
引
先
と
密
接
な
関
係
が
な

い
よ
う
な
場
合

② 　

輸
送
経
路
が
寸
断
さ
れ
、事
実
上
、

原
材
料
の
輸
送
が
で
き
な
い
場
合

な
ど
に
は
、
通
常
の
経
営
者
と
し
て
最

大
の
注
意
を
尽
く
し
て
も
な
お
、
避
け

る
こ
と
が
で
き
な
い
事
故
と
し
て
、
不

可
抗
力
と
さ
れ
る
余
地
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ
３

　

今
回
の
地
震
に
伴
っ
て
停
電
と
な
り
、

停
電
の
時
間
中
、
業
務
を
全
面
的
に
停

止
し
ま
し
た
。
こ
の
場
合
、
賃
金
の
支

払
い
ま
た
は
、
休
業
手
当
の
支
払
い
の

義
務
は
あ
り
ま
す
か
？

Ａ　

停
電
に
よ
る
休
業
は
、
不
可
抗
力

と
し
て
「
使
用
者
の
責
に
帰
す
べ
き
事

由
」
に
当
た
ら
ず
、
賃
金
や
休
業
手
当

の
支
払
義
務
は
あ
り
ま
せ
ん
。

解　

説

　

こ
こ
で
も
、
停
電
に
よ
る
操
業
不
能

が
、
不
可
抗
力
に
よ
る
も
の
な
の
か
が

問
題
と
な
り
ま
す
。

　

一
般
的
に
、
電
力
供
給
は
電
力
会
社

に
依
存
し
、
か
つ
、
電
力
会
社
と
企
業

は
密
接
な
関
連
が
な
い
の
が
通
常
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
停
電
自
体
は
事
業
の

外
部
よ
り
発
生
し
た
事
故
で
あ
り
、
ま

た
、
業
務
を
全
面
的
に
停
止
せ
ざ
る
を

得
な
い
停
電
が
発
生
す
る
こ
と
は
、
通

常
の
経
営
者
と
し
て
最
大
の
注
意
を
尽

く
し
て
も
な
お
避
け
る
こ
と
が
で
き
な

い
事
故
と
解
さ
れ
る
た
め
、
休
業
手
当

の
支
払
い
を
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｑ
４

　

計
画
停
電
に
よ
っ
て
所
定
労
働
時
間

の
途
中
に
業
務
が
で
き
な
く
な
っ
た
場

合
に
、
そ
の
時
間
を
含
め
、
そ
れ
以
後

の
時
間
も
休
業
と
す
る
場
合
に
は
、
休

業
手
当
の
支
払
義
務
が
生
じ
る
の
で
し

ょ
う
か
？

最
大
の
注
意
を
尽
く
し
て
も
な
お
、

避
け
る
こ
と
の
で
き
な
い
事
故
で
あ

る
こ
と

以
上
の
二
つ
の
要
件
を
満
た
す
も
の
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
解
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

今
回
の
地
震
で
、
事
業
場
の
施
設
・

設
備
が
直
接
的
な
被
害
を
受
け
、
そ
の

結
果
、従
業
員
を
休
業
さ
せ
る
場
合
は
、

休
業
の
原
因
が
事
業
主
の
関
与
の
範
囲

外
の
も
の
で
あ
り
、
事
業
主
が
通
常
の

経
営
者
と
し
て
最
大
の
注
意
を
尽
く
し

て
も
な
お
、
避
け
る
こ
と
の
で
き
な
い

事
故
に
該
当
す
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、

休
業
手
当
の
支
払
い
は
必
要
が
な
い
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
点
は
、
震
災
後
に
出
さ
れ
た
厚

生
労
働
省
の
見
解
に
基
づ
い
た
も
の
で

す
。

◉
注
意
点

　

労
働
契
約
や
労
働
協
約
、就
業
規
則
、

労
使
慣
行
に
基
づ
き
、
天
災
地
変
等
の

不
可
抗
力
に
よ
る
休
業
に
つ
い
て
も
、

賃
金
や
手
当
て
を
支
払
う
こ
と
に
な
っ

て
い
る
企
業
に
つ
い
て
は
、
労
働
者
と

の
合
意
な
ど
に
よ
る
労
働
契
約
や
労
働

協
約
の
適
法
な
変
更
が
な
さ
れ
な
い
限

り
、
そ
の
支
払
い
を
免
れ
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。

Ｑ
２

　

今
回
の
地
震
で
、
当
社
の
施
設
・
設

備
は
直
接
的
な
被
害
を
受
け
て
い
ま
せ

ん
が
、
取
引
先
や
鉄
道
・
道
路
が
被
害

を
受
け
、
原
材
料
の
仕
入
れ
、
製
品
の

納
入
等
が
不
可
能
と
な
っ
た
こ
と
に
よ

り
従
業
員
を
休
業
さ
せ
る
場
合
、「
使

用
者
の
責
に
帰
す
べ
き
事
由
」
に
よ
る

休
業
に
当
た
る
の
で
し
ょ
う
か
？

Ａ　

事
業
主
が
通
常
の
経
営
者
と
し
て

最
大
の
注
意
を
尽
く
せ
ば
避
け
る
こ
と

が
で
き
た
事
故
と
解
さ
れ
る
場
合
も
あ

り
、
原
則
と
し
て
不
可
抗
力
と
は
い
え

ず
労
働
基
準
法
26
条
に
い
う
「
使
用
者

の
責
に
帰
す
べ
き
事
由
」
に
よ
る
休
業

に
該
当
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の

場
合
は
休
業
手
当
の
支
払
義
務
が
生
じ

ま
す
。

解　

説

　

取
引
先
が
休
業
し
て
い
る
こ
と
に
よ

り
工
場
の
操
業
が
で
き
な
い
こ
と
、
鉄

道
等
の
交
通
機
関
が
被
害
を
受
け
原
材

料
の
仕
入
れ
が
で
き
な
い
こ
と
等
が
不

可
抗
力
に
当
た
る
の
か
が
問
題
と
な
り

ま
す
。

　

そ
の
判
断
と
し
て
は
、
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きたむら・しょうご　中央大学法学部卒。㈱ブレインコンサルティング
オフィス代表取締役、総合事務所ブレイン代表。平成3年、弁護士・税
理士・司法書士等の国家資格者の300名以上のネットワークを持つ総
合事務所ブレインを設立。日本最大の社会保険労務士ネットワーク
（PSR）を主宰。「年金博士」としてテレビ・雑誌等各メディアで活躍中。
同社URL▶http://www.e-brain.ne.jp/

社会保険労務士
ファイナンシャルプランナー

北村庄吾

震災後の
労務トラブル

第❶回

事業所の休業・計画停電による
企業対応と助成金

未
み

曾
ぞ

有
う

の大震災により、企業の人事労務においても、
通常とは異なるさまざまな問題が生じている。
その対応策について、Q&A方式で解説する。

対応次第で会社も危機に⁉

Q&A

緊急特集  復興へ向けて！ 大震災に打ち勝つ会社法務


