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特集1　災害・事故・不祥事を「企業力」で乗り越える

　
企
業
で
は
東
日
本
震
災
で
の
教
訓
を

基
に
リ
ス
ク
管
理
を
進
め
て
い
る
。特

に
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）
へ
の
関

心
は
高
ま
っ
て
い
る
が
、有
事
が
実
際

に
起
き
た
と
き
に
ど
こ
ま
で
想
定
ど
お

り
に
対
応
で
き
る
の
か
、不
安
や
疑
問

も
多
い
。

　
そ
こ
で
、企
業
の
危
機
管
理
・
不
祥

事
対
応
等
に
詳
し
い
山
口
利
昭
弁
護
士

が
、第
一
法
規
主
催
の
セ
ミ
ナ
ー
に
お

い
て
講
演
し
た「
災
害
・
不
祥
事
に
お

け
る
企
業
の
危
機
管
理
と
法
的
リ
ス
ク
」

（
平
成
二
三
年
一
〇
月
六
日
）を
抜
粋
の

上
、二
回
に
わ
た
っ
て
掲
載
す
る
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
の

有
効
性
へ
の
疑
念

　

二
〇
〇
四
年
の
国
民
保
護
法
に
基
づ

き
、
二
〇
〇
五
年
に
経
済
産
業
省
で
事

業
継
続
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
作
ら
れ
ま
し

た
。
こ
れ
に
則
り
二
〇
〇
六
年
に
中
小

企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
指
針
が
策
定
さ
れ
ま

し
た
。

　

こ
の
辺
り
か
ら
、
事
業
継
続
計
画
に

つ
い
て
真
剣
に
検
討
を
始
め
る
企
業
が

増
え
ま
し
た
。
た
だ
、
基
本
ラ
イ
ン
と

い
う
の
は
、
義
務
づ
け
で
は
な
く
「
そ

れ
ぞ
れ
の
企
業
で
検
討
し
て
く
だ
さ
い
」

と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。
そ
し
て
、

今
回
の
震
災
を
受
け
そ
の
有
効
性
に
つ

い
て
、
よ
り
関
心
が
高
ま
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
震
災
で
、大
手
企
業
の
二
六
％

で
重
要
業
務
が
停
止（
六
月
三
〇
日
付
、

野
村
総
研
レ
ポ
ー
ト
）
し
、
経
営
面
に

重
大
な
影
響
が
出
た
企
業
は
二
九
％（
六

月
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
）、
約

三
割
あ
っ
た
と
い
う
報
告
が
あ
り
ま
す
。

　

事
業
継
続
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
事

業
継
続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
を
、

　
各
企
業
や
団
体
が
、
災
害
等
に
よ

る
事
業
中
断
を
許
容
限
界
内
に
食
い

止
め
、
可
能
な
限
り
迅
速
に
事
業
を

再
開
・
継
続
す
る
た
め
の
方
策
や
手

順
を
あ
ら
か
じ
め
定
め
た
も
の

と
定
義
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
非
常

に
曖
昧
だ
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
が
得
意
と
す
る
災
害
復
旧
対
策

と
、
こ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
は
異
な
る
と
い
う

点
は
注
意
し
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

　

要
す
る
に
原
状
を
回
復
す
る
、
復
旧

す
る
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
は
、
日
本

人
は
と
て
も
得
意
で
す
。
し
か
し
、
事

業
の
選
択
・
集
中
を
経
営
判
断
と
し
て

行
う
、事
業
所
の
代
替
地
を
検
討
す
る
、

競
業
他
社
と
連
携
す
る
、
ま
た
、
情
報

管
理
の
た
め
に
遠
隔
地
に
サ
ー
バ
ー
を

確
保
す
る
と
い
っ
た
事
業
の
継
続
性
を

最
優
先
事
項
と
し
た
事
業
継
続
計
画
に

関
し
て
は
、
そ
れ
ほ
ど
考
え
て
こ
な
か

っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

テ
ロ
や
地
域
紛
争
に
巻
き
込
ま
れ
る

こ
と
の
あ
る
欧
米
の
企
業
で
は
、
一
九

八
〇
年
代
ご
ろ
か
ら
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
熱
心
に

取
り
組
み
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
思
想
お
よ
び
ス

キ
ル
と
も
進
ん
で
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が

日
本
で
は
そ
う
い
う
こ
と
が
あ
ま
り
現

実
の
リ
ス
ク
と
し
て
考
え
ら
れ
て
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
日
本
で
こ
う
し
た
考
え

方
が
生
ま
れ
た
の
は
二
〇
〇
〇
年
以
降

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

わ
が
国
の
場
合
、
企
業
に
緊
急
事
態

が
発
生
し
た
と
き
原
状
復
帰
に
気
を
取

ら
れ
て
、
事
業
継
続
の
た
め
の
優
先
順

位
ま
で
考
え
る
余
裕
が
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
あ
ら
か
じ
め
計
画
を
策
定
し
、

現
状
復
帰
も
含
め
た
事
業
継
続
へ
の
道

筋
を
つ
け
て
お
く
必
要
性
が
高
い
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
い
ろ
い

ろ
な
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
図
の
よ
う

に
お
お
む
ね
四
つ
に
分
け
ら
れ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

一
つ
は
内
部
統
制
で
す
。
会
社
法
で

は
、
内
部
統
制
の
基
本
方
針
を
取
締
役

会
で
決
め
る
こ
と
が
方
向
づ
け
ら
れ
て

い
ま
す
。
次
に
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
利
益
確
保
か
ら
い
ろ
い
ろ
と
検
討
さ

れ
て
い
る
も
の
で
す
。
さ
ら
に
、
職
場

安
全
配
慮
義
務
の
一
環
と
し
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
捉
え
る
見
方
も
あ
り
ま
す
。そ
し
て
、

事
業
戦
略
と
し
て
の
見
方
で
す
。
Ｂ
Ｃ

Ｐ
は
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
も
の
と

し
、
競
争
と
連
携
、
情
報
開
示
、
と
い

っ
た
意
味
合
い
で
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
捉
え
よ
う

と
す
る
考
え
方
で
す
。
こ
の
よ
う
に
性

質
の
異
な
る
意
味
合
い
に
よ
っ
て
、
Ｂ

Ｃ
Ｐ
の
位
置
づ
け
は
そ
れ
ぞ
れ
変
わ
っ

て
く
る
よ
う
で
す
。

　

ま
た
、
二
〇
一
二
年
か
ら
事
業
継
続

に
関
す
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
認
証
、
第
三
者
機

関
が
入
る
認
証
も
始
ま
り
ま
す
。
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
プ
ロ
セ
ス
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
が
、
そ
の
辺
り
も
含
め
て

こ
れ
か
ら
議
論
が
進
展
し
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

震
災
時
の
企
業
行
動
と
Ｂ
Ｃ
Ｐ

　

会
社
法
362
条
４
項
６
号
、
会
社
法
施

行
規
則
100
条
１
項
で
は
、
事
業
の
損
失

の
管
理
に
関
す
る
体
制
整
備
に
触
れ
て

企
業
の
危
機
管
理
と

法
的
リ
ス
ク

弁
護
士山

口
利
昭

T
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sh
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図　BCPへのアプローチ

災
害
・
不
祥
事
に
お
け
る㊤
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先
ご
ろ
、
会
社
法
制
の
見
直
し
に
つ
い
て
の

法
制
審
議
会
会
社
法
制
部
会
に
お
け
る
議
論
が

と
り
ま
と
め
ら
れ
、中
間
試
案
が
公
表
さ
れ
た
。

本
号
が
刊
行
さ
れ
る
こ
ろ
に
は
、
中
間
試
案
に

関
す
る
補
足
説
明
も
公
表
さ
れ
て
い
る
と
思
わ

れ
る
。
本
稿
は
、
こ
の
中
間
試
案
の
概
要
を
紹

介
す
る
（
注
１
）
と
と
も
に
、
実
務
上
で
影
響

の
大
き
い
多
重
代
表
訴
訟
の
制
度
が
導
入
さ
れ

た
場
合
の
留
意
点
に
つ
い
て
解
説
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
る
。
な
お
、
本
稿
の
う
ち
私
見
に
わ

た
る
部
分
は
、
筆
者
の
属
す
る
組
織
等
の
見
解

を
示
す
も
の
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
個
人
的
な

見
解
に
す
ぎ
な
い
。

中
間
試
案
の
概
要

　

中
間
試
案
の
内
容
は「
企
業
統
治
の
在
り
方
」

「
親
子
会
社
に
関
す
る
規
律
」お
よ
び「
そ
の
他
」

の
三
つ
に
分
類
さ
れ
て
い
る
。論
点
の
一
覧
は
、

図
表
１
の
と
お
り
で
あ
る
。

１　
企
業
統
治
の
在
り
方

　
に
関
す
る
論
点

　

企
業
統
治
の
在
り
方
に
関
す
る
論
点
は
、
さ

ら
に
「
取
締
役
会
の
監
督
機
能
」「
監
査
役
の
監

査
機
能
」
お
よ
び
「
資
金
調
達
の
場
面
に
お
け

る
企
業
統
治
の
在
り
方
」
の
三
つ
に
分
類
さ
れ

て
い
る
。

（
１
）
取
締
役
会
の
監
督
機
能
に
関
す
る
論
点

ア　
社
外
取
締
役
の
選
任
の
義
務
づ
け
に
つ
い

て
、
こ
れ
を
義
務
づ
け
る
べ
き
と
す
る
案
（【
Ａ

案
】【
Ｂ
案
】）
の
ほ
か
、
現
行
法
の
規
律
を
見

直
さ
な
い
と
す
る
案
（【
Ｃ
案
】）
が
提
示
さ
れ

て
い
る
。
前
者
の
案
に
は
、
公
開
大
会
社
で
あ

る
監
査
役
会
設
置
会
社
に
限
る
と
す
る【
Ａ
案
】

と
、
有
価
証
券
報
告
書
提
出
会
社
に
限
る
と
す

る
【
Ｂ
案
】
が
あ
る
。【
Ａ
案
】
お
よ
び
【
Ｂ
案
】

の
い
ず
れ
も
、
一
人
以
上
の
選
任
を
義
務
づ
け

る
に
と
ど
ま
り
、
複
数
、
さ
ら
に
は
取
締
役
会

の
過
半
数
ま
で
の
選
任
を
義
務
づ
け
る
も
の
と

は
さ
れ
て
い
な
い
。

イ　
監
査
・
監
督
委
員
会
設
置
会
社
制
度
は
、

こ
の
度
の
中
間
試
案
に
お
い
て
最
も
注
目
さ
れ

て
い
る
提
案
の
一
つ
と
言
っ
て
よ
い
。
自
ら
業

務
執
行
を
し
な
い
社
外
取
締
役
を
複
数
置
く
こ

と
で
業
務
執
行
と
監
督
の
分
離
を
図
り
つ
つ
、

図表１　論点一覧

１　企業統治の在り方に関する論点
　⑴　取締役会の監督機能に関する論点
　　ア　社外取締役の選任の義務付け
　　イ　監査・監督委員会設置会社制度
　　ウ　社外取締役及び社外監査役に関する規律
　⑵　監査役の監査機能に関する論点
　　ア 　会計監査人の選解任等に関する議案等及び報酬等の決定
　　イ　監査の実効性を確保するための仕組み
　⑶ 　資金調達の場面における企業統治の在り方に関する論点
　　ア 　支配株主の異動を伴う第三者割当てによる募集株式の発行等
　　イ　株式の併合
　　ウ　仮装払込みによる募集株式の発行等
　　エ　新株予約権無償割当てに関する割当通知

２　親子会社に関する規律についての論点
　⑴　親会社株主の保護
　　ア　多重代表訴訟
　　イ　親会社による子会社の株式等の譲渡
　⑵　子会社少数株主の保護
　　ア　親会社等の責任
　　イ　情報開示の充実
　⑶　キャッシュ・アウト
　　ア　特別支配株主による株式売渡請求等
　　イ　全部取得条項付種類株式の取得に関する規律
　　ウ　その他の事項
　⑷　組織再編における株式買取請求等
　　ア　買取口座の創設
　　イ 　株式買取請求に係る株式等に係る価格決定前の支払制度
　　ウ　簡易組織再編等における株式買取請求
　⑸　組織再編等の差止請求
　⑹　会社分割等における債権者の保護
　　ア　詐害的な会社分割における債権者の保護
　　イ　不法行為債権者の保護

３　その他の論点
　⑴ 　金融商品取引法上の規制に違反した者による議決権行使の差止
請求

　⑵　株主名簿等の閲覧等の請求の拒絶事由
　⑶　その他

（注１） 本稿は、原稿の締切の都合上、「会社法制見直しに関する中間試案（第
1次案）」（会社法制部会資料16）を基にしている。確定した中間試
案と内容が一部異なることがあることをご容赦いただきたい。 会

社
法
制
見
直
し
の

審
議
動
向
と

実
務
へ
の
影
響

　
〜
中
間
試
案
の
公
表
を
受
け
て
〜

弁
護
士　

平
田
和
夫

平
成
二
二
年
春
よ
り
会
社
法
制
見
直
し
に
つ
い
て
論
議
を
行
っ
て
い
る
法
制
審
議
会
会
社
法
制
部
会
が

こ
の
ほ
ど
中
間
試
案
を
と
り
ま
と
め
た
。
そ
の
概
要
と
実
務
へ
の
影
響
に
つ
い
て
解
説
す
る
。
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