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特
集　
不
正
・
不
祥
事
の
予
防
と
リ
カ
バ
リ
ー

　

第
一
部
で
は
、
木
曽
裕
弁
護
士
が
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
意
義
と
不
祥
事
対
応
の
視
点
、

そ
し
て
企
業
不
祥
事
対
応
に
お
い
て
弁

護
士
が
果
た
す
べ
き
役
割
を
テ
ー
マ
に

講
演
し
た
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
意
義

　

Ｅ
Ｕ
、
ア
メ
リ
カ
、
日
本
で
は
、
Ｃ

Ｓ
Ｒ
の
概
念
が
生
ま
れ
た
背
景
自
体
に

差
が
あ
り
、
そ
の
定
義
や
基
準
は
さ
ま

ざ
ま
で
あ
る
。
Ｅ
Ｕ
で
は
、
経
済
圏
が

国
境
を
越
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、
企
業

の
利
益
追
求
に
よ
る
環
境
破
壊
、
雇
用

不
安
定
、
所
得
格
差
の
拡
大
、
製
品
安

企
業
不
祥
事
と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
関
係

　

企
業
不
祥
事
に
つ
い
て
は
、
何
を
不

祥
事
と
す
る
か
、
ま
た
、
不
祥
事
が
発

生
し
た
場
合
の
対
応
（
特
に
公
表
の
要

否
）
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
概
念
が
強
く
影
響
す

る
。
Ｅ
Ｕ
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ
か
ら
見
る
企
業
不

祥
事
に
は
、
環
境
破
壊
や
労
働
者
の
人

権
問
題
、食
品
安
全
な
ど
広
く
含
ま
れ
、

マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
み
な
ら
ず
Ｎ
Ｇ
О
団

体
な
ど
に
よ
る
不
買
運
動
に
つ
な
が
ら

な
い
た
め
の
対
策
、
つ
ま
り
〝
将
来
へ

の
配
慮
〟
が
望
ま
れ
る
。

　

ま
た
、
ア
メ
リ
カ
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
は〝
投

資
判
断
に
影
響
す
る
か
ど
う
か
〟
が
重

要
と
な
る
。
情
報
開
示
の
対
応
方
法
も

不
祥
事
の
要
素
と
な
り
、
求
め
ら
れ
る

の
は
徹
底
し
た
説
明
責
任
だ
。

　

そ
し
て
、
日
本
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
は
、
企

業
価
値
に
影
響
を
与
え
る
出
来
事
は
従

業
員
個
人
の
不
祥
事
で
も
会
社
の
不
祥

事
と
し
て
扱
う
べ
き
も
の
が
あ
る
な
ど
、

レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
観
点
が
極
め
て

重
要
と
な
り
、
不
祥
事
情
報
が
社
外
に

漏
れ
る
こ
と
自
体
が
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ

ン
リ
ス
ク
を
発
生
さ
せ
る
。こ
こ
か
ら
、

「
公
表
す
る
、
し
な
い
」
と
い
う
議
論
が

生
じ
る
。

　

不
祥
事
に
お
け
る
企
業
の
取
る
べ
き

行
動
と
し
て
は
、
ま
ず
日
本
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ

　

公
表
・
報
告
対
応
を
検
討
す
る
に
あ

た
っ
て
は
、

①�　

生
命
、
身
体
の
安
全
に
か
か
わ
る

も
の
（
体
内
摂
取
す
る
も
の
、
人
体

に
触
れ
る
も
の
）
に
つ
い
て
は
積
極

対
応
す
る

②　

隠
蔽
は
通
用
し
な
い
時
代
で
あ
る

③�　
公
表
・
報
告
を
し
な
い
場
合
で
も
、

事
実
調
査
を
遂
げ
、
公
表
・
報
告
を

要
し
な
い
と
判
断
し
た
十
分
な
検
討

経
過
を
証
拠
と
し
て
残
す

④�　
公
表
・
報
告
を
し
た
こ
と
で
発
生

し
た
損
害
が
問
題
に
な
っ
た
裁
判
例

の
立
場
か
ら
捉
え
る
な
ら
、
企
業
価
値

の
向
上
、
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
観
点

で
の
検
討
は
不
可
欠
で
あ
り
、
法
的
義

務
の
検
討
の
み
な
ら
ず
、
企
業
価
値
毀き

損
と
な
る
要
素
の
検
討
を
行
わ
な
い
と

「
対
応
不
十
分
」
と
さ
れ
て
し
ま
う
。

不
祥
事
対
応
に
お
け
る

弁
護
士
の
果
た
す
べ
き
役
割

　

企
業
の
独
自
調
査
へ
の
社
会
的
な
不

信
感
か
ら
、
不
祥
事
に
お
け
る
弁
護
士

の
役
割
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
き
く

な
り
そ
う
だ
が
、
顧
問
あ
る
い
は
セ
カ

ン
ド
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
等
と
し
て
か
か
わ

っ
て
い
く
中
で
、
不
祥
事
を
「
公
表
・

報
告
す
べ
き
か
」、
ま
た
「
ど
の
よ
う
に

公
表
・
報
告
す
べ
き
か
」
は
、
難
し
い

問
題
で
あ
る
。

全
に
対
す
る
懸
念
が
強
く
あ
り
、
政
府

の
担
う
べ
き
役
割
の
一
部
を
企
業
に
も

課
す
と
い
う
考
え
が
中
心
だ
。
企
業
価

値
や
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
は
考
慮
さ

れ
ず
、
内
部
統
制
な
ど
の
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
概
念
も
な
く
、「
会
社
は
社
会

の
も
の
」
と
い
う
共
通
意
識
が
根
底
に

見
ら
れ
る
。

　

ア
メ
リ
カ
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
、
当
初
は
Ｅ

Ｕ
型
と
同
様
で
あ
っ
た
が
、
エ
ン
ロ
ン

事
件
を
は
じ
め
と
す
る
企
業
不
祥
事
を

受
け
、
市
場
原
理
に
基
づ
く
解
釈
へ
と

変
化
し
て
き
た
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
対
す
る
説
明
責
任
こ
そ
が
重
要
で
あ

り
、「
会
社
は
株
主
・
投
資
家
の
も
の
」

と
い
う
共
通
意
識
が
根
底
に
あ
る
。

　

日
本
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
お
い
て
は
、
企
業

価
値
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
に
よ
る

企
業
の
持
続
、
発
展
と
い
う
枠
組
み
で

捉
え
る
傾
向
が
強
く
、
ま
た
、
企
業
そ

れ
ぞ
れ
が
Ｅ
Ｕ
型
、
ア
メ
リ
カ
型
の
い

い
と
こ
取
り
を
し
て
お
り
、
ま
さ
に
混

沌と
ん
状
態
と
言
え
る
。

は
な
い

と
い
っ
た
こ
と
を
念
頭
に
置
き
た
い
。

　

①
に
つ
い
て
は
、
安
全
性
に
問
題
が

な
く
と
も
積
極
的
に
説
明
を
す
る
こ
と

で
不
要
な
混
乱
を
回
避
で
き
る
可
能
性

が
高
ま
る
。
ま
た
、
③
に
つ
い
て
は
、

ど
れ
か
が
抜
け
る
と
「
隠
蔽
」
と
言
わ

れ
か
ね
な
い
。

　

弁
護
士
に
は
、
不
祥
事
対
応
の
「
グ

ッ
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
し
て
、「
隠
蔽
は

悪
で
あ
る
」
と
の
啓
蒙
、
説
明
責
任
を

果
た
す
こ
と
で
の
正
し
い
企
業
価
値
へ

の
誘
導
が
望
ま
れ
る
。

セミナー・レポート
続発する著名企業の不祥事に対し、明日はわが身と危機感を
募らせる企業関係者は多い。日本CSR普及協会近畿支部では
2月29日、企業の社会的責任（CSR）の観点から、不祥事の予
防体制づくりや発生時の実務対応、再発防止策について検討
するセミナーを開催した。実際に不祥事を起こした企業の顧
問を務めた弁護士や企業の法務担当者も参加し、興味深い内
容となったその一部を紹介する。

第
一
部

日
本
型
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と

企
業
内
不
祥
事
対
応
（
基
調
講
演
）

第
二
部

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　

基
調
講
演
後
、
第
二
部
で
は
、
上
谷

佳
宏
弁
護
士
、
米
田
秀
実
弁
護
士
、
木

曽
裕
弁
護
士
、
宮
地
敏
通
日
本
ハ
ム
株

式
会
社
執
行
役
員
の
四
名
を
パ
ネ
リ
ス

ト
に
、
山
口
利
昭
弁
護
士
を
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
し
て
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
い
、
食
品
会
社
に
お
け
る

仮
想
の
事
件
事
例
を
基
に
、
不
祥
事
対

応
の
ポ
イ
ン
ト
を
検
討
し
た
。

山
口　

昨
年
三
月
の
東
日
本
大
震
災
以

降
、
原
発
の
安
全
神
話
が
崩
壊
し
た
こ

と
を
は
じ
め
と
し
て
、
社
会
に
お
け
る

企
業
へ
の
信
頼
感
が
大
き
く
揺
ら
い
で

お
り
ま
す
。
法
律
だ
け
で
割
り
切
れ
な

い
部
分
に
つ
い
て
は
、
や
は
り
Ｃ
Ｓ
Ｒ

の
果
た
す
べ
き
役
割
が
重
要
に
な
っ
て

い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

今
回
は
、「
Ａ
食
品
工
業
社
の
食
中

木曽 裕（きそ・ゆたか）
弁護士法人北浜法律事務所東京事務所パートナー。
第一東京弁護士会所属。日本CSR普及協会会員。
2003年検察官検事、2008年弁護士登録。公認不正
検査士協会会員（公認不正検査士）。

日
本
Ｃ
Ｓ
Ｒ
普
及
協
会
近
畿
支
部
セ
ミ
ナ
ー

「
企
業
不
祥
事
に
お
け
る

実
務
対
応
」上

谷
佳
宏
　
弁
護
士

米
田
秀
実
　
弁
護
士

木
曽
　
裕
　
弁
護
士

宮
地
敏
通
　
日
本
ハ
ム
株
式
会
社
執
行
役
員

山
口
利
昭
　
弁
護
士
（
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
）
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は
じ
め
に

　

企
業
に
お
い
て
発
生
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
不
祥
事
、
不
正
行
為
、
不
適
切
な
行

為
（
以
下｢

不
祥
事｣

と
い
う
）
に
つ
い

て
、
企
業
が
自
ら
の
手
で
調
査
を
行
う

こ
と
を｢

社
内
調
査｣

と
呼
ん
で
い
る
。

　

社
内
調
査
の
目
的
は
、
企
業
に
お
い

て
発
生
し
た
不
祥
事
の
全
容
を
解
明
し
、

責
任
あ
る
者
に
対
し
て
適
正
な
処
分
を

す
る
と
と
も
に
、
そ
の
よ
う
な
不
祥
事

が
発
生
し
た
原
因
、
こ
れ
を
早
期
に
発

見
で
き
な
か
っ
た
要
因
を
分
析
・
解
明

し
、
同
様
の
不
祥
事
の
再
発
防
止
策
を

策
定
す
る
こ
と
に
あ
る
。
ま
た
、
そ
の

不
祥
事
に
よ
っ
て
生
じ
る
リ
ス
ク
分
析
、

社
内
外
に
与
え
た
損
害
の
回
復
措
置
、

不
祥
事
に
よ
っ
て
失
っ
た
企
業
の
信
用

の
回
復
な
ど
も
、
社
内
調
査
の
大
き
な

目
的
と
言
え
る
。

　

こ
の
よ
う
な
社
内
調
査
の
手
法
と
し

て
、「
デ
ジ
タ
ル
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
」
を

い
か
に
活
用
す
る
か
と
い
う
の
が
本
稿

の
テ
ー
マ
で
あ
る
。

　

筆
者
は
、
こ
の
テ
ー
マ
に
約
五
年
前

か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
デ
ジ
タ
ル

フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
を
巡
る
情
勢
は
、
そ

の
間
に
か
な
り
変
わ
っ
て
き
た
と
い
う

の
が
、
率
直
な
印
象
で
あ
る
。

　

社
内
調
査
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
フ
ォ

レ
ン
ジ
ッ
ク
の
重
要
性
は
、
取
り
組
み

始
め
た
こ
ろ
か
ら
さ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い

な
い
と
思
わ
れ
る
が
、
不
祥
事
が
発
生

し
、
社
内
調
査
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
企

業
が
、
デ
ジ
タ
ル
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
を

社
内
調
査
に
活
用
す
る
と
い
う
発
想
は
、

五
年
前
に
は
あ
ま
り
な
か
っ
た
の
で
は

な
か
ろ
う
か
。
そ
こ
に
は
、
デ
ジ
タ
ル

フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
そ
の
も
の
に
対
す
る

誤
解
、
有
用
性
や
活
用
法
に
つ
い
て
の

知
識
不
足
、
コ
ス
ト
と
時
間
が
か
か
る

と
い
う
先
入
観
な
ど
が
影
響
し
て
い
た

の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

　

本
稿
で
は
、
社
内
調
査
に
お
け
る
デ

ジ
タ
ル
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
の
重
要
性
に

つ
い
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、
デ
ジ
タ

ル
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
で
何
が
で
き
る
の

か
、
そ
の
実
務
面
と
法
律
面
に
つ
い
て

の
整
理
を
試
み
た
い
と
思
う
。

１　
社
内
調
査
は

　
証
拠
の
収
集
活
動
で
あ
る

　

冒
頭
で
述
べ
た
社
内
調
査
の
目
的
に

照
ら
す
と
、「
社
内
調
査
と
は
証
拠
の

収
集
活
動
で
あ
る
」
と
い
う
意
識
を
強

く
持
つ
こ
と
が
極
め
て
重
要
と
言
え
る
。

社
内
調
査
に
お
い
て
は
、
企
業
の｢

誰

か｣

が
関
与
し
た
不
祥
事
を
解
明
し
て

い
く
こ
と
に
な
る
が
、
憶
測
や
風
評
に

基
づ
い
て
、
不
祥
事
を
認
定
し
、
懲
戒

処
分
や
刑
事
・
民
事
の
法
的
措
置
を
問

う
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
。
誰
か
の
責
任

に
つ
い
て
、
懲
戒
処
分
、
刑
事
・
民
事

の
法
的
措
置
を
行
う
の
で
あ
れ
ば
、
そ

れ
は
、
証
拠
に
基
づ
く
事
実
認
定
に
よ

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

｢

事
実
認
定｣

と
は
、
平
た
く
言
え
ば
、

企
業
で
起
き
た
不
祥
事
の
真
相
を
解
明

す
る
こ
と
で
あ
る
が
、真
相
の
解
明
は
、

証
拠
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
な
さ
れ
る
。

　

例
え
ば
、
不
祥
事
の
真
相
を
知
っ
て

い
る
者
は
、
真
相
を
話
せ
と
言
っ
て
も

な
か
な
か
そ
れ
に
応
じ
る
も
の
で
は
な

い
。
真
相
を
話
す
こ
と
は
、
自
ら
を
窮

地
に
追
い
込
む
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い

か
ら
で
あ
る
。
そ
の
と
き
、
あ
る
証
拠

を
示
す
こ
と
で
、
こ
れ
以
上
、
嘘う

そ

を
つ

い
て
も
無
駄
な
抵
抗
で
あ
る
と
本
人
が

観
念
す
れ
ば
、
そ
の
者
は
真
相
を
話
す

こ
と
に
な
る
で
あ
ろ
う
。
つ
ま
り
一
つ

の
証
拠
が
、
真
相
を
知
っ
て
い
る
者
の

｢

自
白｣

と
い
う
次
の
証
拠
を
導
き
出

す
の
で
あ
る
。

　

不
祥
事
に
関
与
し
た
者
が
、
最
後
ま

で
、
企
業
の
期
待
ど
お
り
に
不
祥
事
の

内
容
を
詳
細
に
話
さ
な
い
こ
と
も
あ
る
。

む
し
ろ
社
内
調
査
で
は
よ
く
見
ら
れ
る

傾
向
で
あ
る
。
こ
れ
を｢

否
認｣

と
評

価
す
べ
き
か
ど
う
か
は
、
ま
さ
に
、
他

の
証
拠
に
よ
っ
て
判
断
す
べ
き
で
あ
る
。

客
観
的
な
証
拠
に
反
す
る
説
明
を
繰
り

返
し
た
り
、
合
理
的
な
説
明
が
で
き
な

い
場
合
は｢

否
認｣

と
評
価
す
べ
き
こ

と
に
な
る
が
、
他
の
証
拠
に
反
す
る
説

明
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
な
り
に
合
理
的

な
説
明
が
あ
れ
ば｢

否
認｣

と
評
価
す

る
の
は
慎
重
で
あ
る
べ
き
と
い
う
こ
と

に
な
る
。確
固
た
る
証
拠
が
な
い
の
に
、

憶
測
や
風
評
を
真
相
と
決
め
込
み
、
あ

る
い
は
主
観
的
な
感
情
論
で｢

否
認｣

と
決
め
込
ん
で
し
ま
う
こ
と
は
、
社
内

調
査
の
目
的
と
役
割
を
見
誤
る
こ
と
に

つ
な
が
る
。

　

こ
の
よ
う
に
社
内
調
査
が
証
拠
の
収

集
活
動
で
あ
り
、
証
拠
の
積
み
重
ね
に

よ
っ
て
真
相
を
解
明
し
て
い
く
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
考
え
る
と
、
社
内

調
査
が
、
警
察
や
検
察
に
よ
る
刑
事
事

件
の
捜
査
と
、
あ
る
意
味
で
似
通
っ
た

性
質
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
理
解
で
き

る
で
あ
ろ
う
。

２　
社
内
調
査
に
強
制
力
は
な
い

　

し
か
し
、
社
内
調
査
は
刑
事
事
件
の

捜
査
と
は
根
本
的
に
異
な
る
。そ
れ
は
、

社
内
調
査
に
は
強
制
力
が
な
い
と
い
う

点
で
あ
る
。
刑
事
事
件
の
捜
査
に
お
い

て
は
、
証
拠
を
強
制
的
に
探
し
出
し
て

取
得
す
る
手
法
と
し
て
、
捜
索
差
押
が

あ
る
。
ま
た
被
疑
者
の
身
柄
を
拘
束
す

る
と
い
う
捜
査
手
法
も
あ
る
。

　

一
方
、
社
内
調
査
に
お
い
て
は
、
こ

の
よ
う
な
強
制
的
な
手
法
は
使
え
な
い
。

社
内
調
査
は
、
あ
く
ま
で
も
任
意
の
手

法
で
行
う
も
の
で
あ
り
、
企
業
に
よ
る

行
き
す
ぎ
た
調
査
は
、
社
員
に
対
す
る

人
権
侵
害
や
不
法
行
為
と
な
り
か
ね
な

い
。
た
だ
、
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
避

け
る
た
め
に
社
内
調
査
を
慎
重
に
進
め

よ
う
と
す
る
と
、
か
え
っ
て
不
祥
事
を

行
っ
た
者
の
否
認
を
横
行
さ
せ
、
そ
の

弁
解
を
鵜う

呑の

み
に
し
た
り
、
追
及
が
不

十
分
に
な
っ
た
り
す
る
。

　

ま
た
、
社
内
調
査
で
慎
重
に
な
り
す

ぎ
る
と
、
不
祥
事
を
立
証
す
る
た
め
に

重
要
な
証
拠
が
隠
滅
さ
れ
、
関
係
者
の

社
内
調
査
に
お
け
る

デ
ジ
タ
ル
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
の

活
用
～
そ
の
重
要
性
と
法
的
問
題
点
～

弁
護
士
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