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特集　今、問われる
　　　「役員の責任」

は
じ
め
に

　

オ
リ
ン
パ
ス
、
大
王
製
紙
の
件
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
に
、
近
時
も
企
業
の
不
祥
事
が
世
間
の

耳
目
を
集
め
る
例
は
後
を
絶
た
な
い
。
言
う
ま

で
も
な
く
、
企
業
の
不
祥
事
は
、
取
締
役
の
会

社
や
第
三
者
に
対
す
る
個
人
責
任
に
直
ち
に
波

及
し
、
会
社
に
よ
る
責
任
追
及
訴
訟
や
、
株
主

代
表
訴
訟
に
発
展
す
る
こ
と
と
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
企
業
不
祥
事
に
よ
っ
て
取
締

役
の
個
人
責
任
が
頻
繁
に
追
及
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
今
世
紀
に
入
っ
た
、

こ
こ
一
〇
年
強
く
ら
い
の
趨す

う

勢
で
あ
る
と
言
っ

て
よ
い
。
そ
し
て
、
そ
の
背
景
に
は
、
一
九
九

〇
年
代
の
、
い
わ
ゆ
る
「
金
融
ビ
ッ
グ
バ
ン
」

と
呼
ば
れ
た
金
融
行
政
の
転
換
と
、
そ
れ
に
伴

う
経
済
全
体
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
り
、
日
本

の
企
業
に
対
す
る
法
規
制
の
在
り
方
が
「
事
前

規
制
型
」
か
ら
「
事
後
規
制
型
」
に
転
換
し
た

こ
と
が
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
な
長
期
的
な
趨
勢
の

中
で
、
取
締
役
の
任
務
懈
怠
責
任
を
巡
る
環
境

に
生
じ
て
い
る
変
化
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

１　
取
締
役
の
義
務
お
よ
び

　
任
務
懈
怠
責
任
の
基
本
構
造

　

ま
ず
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
、
取
締
役
の
義

務
お
よ
び
法
的
責
任
の
構
造
を
整
理
し
て
お
き

た
い
。

　

取
締
役
の
職
務
は
、
会
社
か
ら
委
任
を
受
け

た
も
の
で
あ
り
、
取
締
役
は
、
委
任
者
と
し
て

要
求
さ
れ
る
注
意
義
務
を
尽
く
し
て
そ
の
職
務

を
執
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
れ
が
い
わ
ゆ
る
善
管
注
意
義
務
（
会
社
法

330
条
、
民
法
644
条
）
で
あ
る
。
善
管
注
意
義
務

の
内
容
は
、
一
言
で
表
せ
ば
「
当
該
地
位
や
立

場
に
あ
る
者
が
社
会
通
念
と
し
て
当
然
に
要
求

さ
れ
る
水
準
の
注
意
を
尽
く
す
べ
き
義
務
」
で

あ
る
。
こ
の
よ
う
な
善
管
注
意
義
務
を
尽
く
し

つ
つ
そ
の
職
務
を
執
行
す
る
こ
と
が
取
締
役
の

「
任
務
」
で
あ
り
、
職
務
執
行
に
お
い
て
善
管
注

意
義
務
を
尽
く
さ
な
か
っ
た
場
合
、
す
な
わ
ち

任
務
を
怠
っ
た
場
合
（
任
務
懈
怠
）
に
は
、
そ

の
取
締
役
は
、
そ
れ
に
よ
り
会
社
に
生
じ
た
損

害
を
賠
償
す
る
責
任
を
負
う
（
会
社
法
423
条
１

項
）。
こ
れ
が
任
務
懈
怠
責
任
で
あ
る
。

２　
経
営
判
断
原
則
と

　
そ
の
例
外
、適
用
要
件

　

と
こ
ろ
で
、
他
人
か
ら
事
務
処
理
を
任
さ
れ

て
い
る
受
任
者
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
こ
と
は
、

委
任
事
務
を
遂
行
す
る
上
で
、
委
任
者
に
損
害

を
及
ぼ
さ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
す
な

わ
ち
、
取
締
役
の
善
管
注
意
義
務
と
し
て
最
も

重
要
な
の
は
、
職
務
執
行
に
お
い
て
会
社
に
損

害
を
及
ぼ
さ
な
い
こ
と
で
あ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
そ
も
そ
も
取
締
役
会
が
決

定
し
、
取
締
役
が
執
行
す
る
会
社
の
業
務
は
、

収
益
を
上
げ
、
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

に
よ
り
、
会
社
の
所
有
者
た
る
株
主
に
利
益
を

分
配
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
が
、
こ
の

よ
う
な
営
利
追
求
活
動
を
行
う
上
で
は
、
一
定

程
度
、
失
敗
し
た
場
合
に
は
会
社
に
多
少
な
り

と
も
損
害
が
発
生
す
る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う

リ
ス
ク
は
不
可
避
で
あ
る
。
も
し
、
こ
の
よ
う
な

リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
が
一
切
許
さ
れ
な
い
と
す

れ
ば
、
取
締
役
は
経
営
活
動
が
で
き
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。
そ
の
よ
う
に
、
取
締
役
の
経
営
活

動
を
萎
縮
さ
せ
な
い
た
め
に
は
、
何
ら
か
の
経

営
判
断
に
よ
り
会
社
に
損
害
が
生
じ
て
し
ま
っ

て
も
、
そ
の
判
断
が
必
ず
し
も
不
合
理
で
な
い

場
合
、
取
締
役
の
裁
量
を
尊
重
し
、
そ
れ
に
つ

い
て
は
善
管
注
意
義
務
違
反
（
任
務
懈
怠
）
の

責
任
を
問
わ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

こ
れ
が
「
経
営
判
断
原
則
」
で
あ
る
。

　

取
締
役
が
、
三
種
の
主
た
る
職
務
、

・
取
締
役
会
決
議
を
通
じ
た
業
務
決
定

・�

業
務
担
当
取
締
役
と
し
て
の
業
務
決
定
お
よ

び
業
務
執
行

・�

他
の
取
締
役
・
従
業
員
に
対
す
る
監
視
・
監

督
を
執
行
す
る
場
合
に
は
、
い
ず
れ
も
、
取
締
役

と
し
て
何
ら
か
の
判
断
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
が
、
そ
の
い
ず
れ
に
も
、
経
営
判
断
原
則

が
適
用
さ
れ
る
。
た
だ
し
、
こ
の
原
則
は
無
制

限
に
適
用
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
ま
ず
、
一

定
の
事
項
に
つ
い
て
は
経
営
判
断
原
則
は
適
用

さ
れ
な
い
。
こ
れ
が
「
経
営
判
断
原
則
の
例
外
」

で
あ
る
。

　

次
に
、
そ
の
よ
う
な
例
外
で
は
な
い
場
合
で

あ
っ
て
も
、
経
営
判
断
原
則
に
よ
る
保
護
を
受

け
る
た
め
に
は
、
問
題
と
な
っ
て
い
る
取
締
役

の
判
断
内
容
が
一
定
の
要
件
を
満
た
す
必
要
が

あ
る
。

　

こ
れ
が
「
経
営
判
断
原
則
の
要
件
」
で
あ
る
。

　

こ
れ
ら
に
つ
い
て
説
明
す
る
と
、
第
一
に
、

経
営
判
断
原
則
の
例
外
は
、
法
令
違
反
と
利
益

相
反
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
取
締
役
が
、
い
か

に
会
社
の
利
益
に
な
る
と
判
断
し
た
事
項
で
あ

っ
て
も
、
そ
れ
が
法
令
に
違
反
す
る
場
合
に
は

経
営
判
断
原
則
は
適
用
さ
れ
ず
、（
法
令
違
反

自
体
に
よ
る
制
裁
は
も
ち
ろ
ん
）
会
社
に
損
害

取締役の責任を巡る
最近の傾向

～任務懈
け

怠責任における環境変化～
弁護士　山本憲光

近時の企業不祥事と相まって、取締役が任務懈怠責任を追及されるリスクが高まっている。
企業としては、どのような対策を講じればよいのか、最近の傾向から検討する。
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特集　今、問われる
　　　「役員の責任」

1　
な
ぜ
会
社
法
429
条
１
項
の

　
類
推
適
用
が
問
題
と
な
る
の
か

　

会
社
法
429
条
１
項
は
、

　
役
員
等
が
そ
の
職
務
を
行
う
に
つ

い
て
悪
意
又
は
重
大
な
過
失
が
あ
っ

た
と
き
は
、
当
該
役
員
等
は
、
こ
れ

に
よ
っ
て
第
三
者
に
生
じ
た
損
害
を

賠
償
す
る
責
任
を
負
う
。

と
規
定
す
る
。
な
お
、
同
様
の
規
定
は
、

旧
商
法
に
も
存
在
し
た
（
旧
商
法
266
条

の
３
第
１
項
）。

　

条
文
の
文
言
か
ら
す
れ
ば
、
取
締
役

で
は
な
い
者
は
、
前
記
条
項
に
基
づ
き

責
任
を
負
う
こ
と
に
は
な
ら
な
い
と
考

え
ら
れ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
経
営
事
項
を
決
定

し
、
人
事
・
財
務
を
掌
握
す
る
な
ど
し

て
会
社
を
主
宰
し
て
い
る
者
に
よ
っ
て

損
害
を
被
っ
た
場
合
、
そ
の
者
の
責
任

を
問
え
な
い
と
い
う
の
も
公
平
を
欠
く
。

　

そ
の
た
め
、
こ
う
い
っ
た
者
に
つ
い

て
「
事
実
上
の
取
締
役
」
で
あ
る
と
し

て
会
社
法
429
条
１
項
の
類
推
適
用
に
よ

る
損
害
賠
償
請
求
が
認
め
ら
れ
な
い
か

と
い
う
議
論
が
生
じ
る
。

と
し
て
、
Ａ
社
が
事
実
上
倒
産
し
た
こ

と
に
よ
り
売
掛
金
の
回
収
が
で
き
な
く

な
り
損
害
を
被
っ
た
原
告
に
対
す
る
被

告
の
損
害
賠
償
義
務
を
肯
定
。

裁
判
例 

②

【
大
阪
地
判
平
成
四
年
一
月
二
七
日
】

　

監
査
役
で
は
あ
っ
た
も
の
の
、
自
ら

Ａ
社
を
設
立
し
、オ
ー
ナ
ー
を
自
称
し
、

従
業
員
ら
も
社
長
と
呼
び
、
運
転
資
金

の
調
達
な
ど
経
理
を
統
括
し
、
従
業
員

の
採
用
を
自
身
が
決
定
す
る
な
ど
し
て

い
た
被
告
に
つ
い
て
、「
被
告
は
、
事
実

上
の
代
表
取
締
役
と
し
て
、
Ａ
社
の
業

務
の
運
営
・
執
行
を
行
っ
て
い
た
と
認

め
ら
れ
る
。」
と
し
て
、
Ａ
社
が
事
実
上

倒
産
状
態
と
な
り
未
払
給
与
の
支
払
い

を
受
け
ら
れ
な
か
っ
た
原
告
に
対
す
る

被
告
の
損
害
賠
償
義
務
を
肯
定
。

裁
判
例 

③

【
京
都
地
判
平
成
四
年
二
月
五
日
】

　

Ａ
社
の
創
業
者
の
相
続
人
で
、
か
つ

Ａ
社
の
親
会
社
で
あ
る
Ｂ
社
の
代
表
取

締
役
で
も
あ
り
、
Ｂ
社
を
し
て
、
ま
た

自
身
に
お
い
て
、
Ａ
社
の
た
め
に
担
保

を
設
定
す
る
な
ど
し
て
い
た
被
告
に
つ

い
て
、「
被
告
の
言
動
と
Ａ
社
の
経
営

状
況
の
浮
沈
と
の
間
に
は
密
接
な
対
応

関
係
が
み
ら
れ
る
の
で
あ
っ
て
、
同
被

告
は
、
Ａ
社
の
経
営
と
相
当
深
い
関
係

を
も
っ
て
お
り
、
…
事
実
上
Ａ
社
の
業

2　
裁
判
例

　

前
記
の
点
に
つ
い
て
は
、
過
去
に
も

複
数
の
裁
判
例
が
出
さ
れ
て
い
る
。
以

下
で
は
、
肯
定
例
を
①
〜
③
、
否
定
例

を
④
〜
⑦
で
説
明
す
る
（
な
お
、
裁
判

例
は
も
っ
ぱ
ら
旧
商
法
266
条
の
３
第
１

項
の
類
推
適
用
の
可
否
が
問
題
と
な
っ

た
も
の
で
あ
る
が
、
会
社
法
429
条
１
項

に
つ
い
て
も
同
様
に
考
え
る
こ
と
が
で

き
よ
う
）。

（
１
）
肯
定
例

　

以
下
の
よ
う
な
事
例
に
お
い
て
「
事

実
上
の
取
締
役
」
と
し
て
の
責
任
を
肯

定
し
た
（
な
お
「
事
実
上
の
取
締
役
」

性
が
争
わ
れ
た
対
象
会
社
を
、以
下「
Ａ

社
」
と
す
る
）。

裁
判
例 

①

【
東
京
地
判
平
成
二
年
九
月
三
日
】

　

自
ら
費
用
を
捻
出
し
、
知
人
の
名
義

を
借
り
て
発
起
人
や
株
主
を
集
め
て
Ａ

社
を
設
立
し
、
経
営
に
関
す
る
重
要
事

項
は
自
ら
が
決
め
、
従
業
員
や
役
員
も

自
己
の
経
営
し
て
い
た
他
の
会
社
か
ら

送
り
出
す
な
ど
し
て
い
た
被
告
に
つ
い

て
、「
被
告
は
登
記
簿
上
Ａ
社
の
取
締

役
に
は
な
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
Ａ
社

の
実
質
的
経
営
者
（
事
実
上
の
代
表
取

締
役
）
で
あ
っ
た
も
の
と
い
う
べ
き
」

は
じ
め
に

　

名
古
屋
地
方
裁
判
所
平
成
二
二
年
五

月
一
四
日
判
決
（
以
下
「
本
判
決
」
と

い
う
）
は
、
会
社
の
取
締
役
で
は
な
い

者
に
つ
い
て
、
取
締
役
が
第
三
者
に
対

し
て
責
任
を
負
う
旨
の
規
定
で
あ
る
会

社
法
429
条
１
項
を
類
推
適
用
し
て
、
損

害
賠
償
義
務
を
認
め
た
。

　

中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
創
業
者
や

親
会
社
の
役
員
な
ど
、
当
該
会
社
の
取

締
役
で
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
さ

ま
ざ
ま
な
方
法
で
経
営
に
関
与
し
、
ま

た
対
外
的
に
も
取
締
役
と
し
て
行
動
す

る
者
が
い
る
こ
と
は
少
な
か
ら
ず
あ
る

と
思
わ
れ
る
。

　

こ
う
い
っ
た
場
合
、
そ
の
者
の
関
与

に
よ
っ
て
損
害
を
被
っ
た
第
三
者
と
し

て
は
、
取
締
役
で
は
な
か
っ
た
と
の
一

言
で
責
任
を
負
わ
な
い
と
言
わ
れ
て
も

納
得
で
き
ず
、
こ
の
者
の
責
任
を
追
及

し
た
い
と
考
え
る
。

　

こ
の
場
合
に
会
社
法
429
条
１
項
に
基

づ
い
て
損
害
賠
償
の
請
求
を
行
う
こ
と

も
選
択
肢
と
な
る
が
、
そ
こ
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
問
題
が
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、
取
締
役
で
は
な
い
者
に

つ
い
て
会
社
法
429
条
１
項
が
類
推
適
用

さ
れ
る
か
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に
責
任

を
負
う
こ
と
に
な
る
の
か
等
に
つ
い
て

検
討
し
て
み
た
い
。

務
執
行
を
継
続
的
に
行
な
い
、
Ａ
社
を

支
配
し
て
い
た
も
の
で
あ
っ
て
、
Ａ
社

の
事
実
上
の
取
締
役
に
当
た
る
」
と
し

て
、
Ａ
社
が
破
産
し
た
こ
と
で
受
け
取

っ
た
手
形
が
決
済
で
き
な
く
な
り
損
害

を
被
っ
た
原
告
に
対
す
る
被
告
の
損
害

賠
償
義
務
を
肯
定
。

（
２
）
否
定
例

　

他
方
、
否
定
例
と
し
て
以
下
の
事
例

が
あ
る
。

裁
判
例 

④

【
東
京
地
判
昭
和
五
五
年
一
一
月
二
六

日
】

　

従
業
員
か
ら
専
務
と
呼
ば
れ
、
会
社

の
事
務
に
従
事
し
た
こ
と
が
あ
る
被
告

に
つ
い
て
、「
取
締
役
と
し
て
登
記
さ

れ
て
い
な
い
者
で
…
『
実
質
上
の
取
締

役
』
と
い
う
立
場
に
あ
る
者
に
対
し
て

商
法
266
条
の
３
に
基
づ
く
責
任
を
追
及

し
う
る
か
に
つ
い
て
は
、
疑
問
の
存
す

る
と
こ
ろ
で
あ
る
が
、
仮
に
こ
れ
を
肯

定
す
る
見
解
を
採
る
と
し
て
も
、
あ
る

者
に
つ
き
右
『
実
質
上
の
取
締
役
』
た

る
立
場
を
肯
認
す
る
た
め
に
は
、
そ
の

者
が
、
実
際
上
、
取
締
役
と
呼
ば
れ
る

こ
と
が
あ
る
の
み
で
は
足
り
ず
、
会
社

の
業
務
の
運
営
、
執
行
に
つ
い
て
、
取

締
役
に
匹
敵
す
る
権
限
を
有
し
、
こ
れ

に
準
ず
る
活
動
を
し
て
い
る
こ
と
を
必

「事実上の取締役」
の責任

～会社経営への関わり方～
（名古屋地裁平成22年5月14日判決などを踏まえて）

中堅・中小企業では、正式な取締役ではない者が経営に関与しているケースも少なくない。
そうした「事実上の取締役」は損害賠償責任等を負うのか、判例から検証する。

弁護士　佐々木好一


